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คำนำ 

การจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ของผูบริหารสถานศึกษา 
เปนกระบวนการสำคัญในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยมุงใหผูบริหารแสดงบทบาท
ตามมาตรฐานตำแหนงและวิทยฐานะ อันสงผลตอการพัฒนาผูเรียน ครู และสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม 
อยางไรก็ตาม จากการติดตามการดำเนินงานพบวาการจัดทำ PA ยังมีความคลาดเคลื่อนทั้งดานรูปแบบ
และความเขาใจ สงผลใหการกำหนดงาน ผลลัพธ และตัวชี้วัดไมเชื่อมโยงกันอยางเหมาะสม 

คูมือฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อเปนแนวทางสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในการจัดทำและประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามระบบ PA ใหมีมาตรฐาน ชัดเจน และตรวจสอบได โดยนำเสนอหลักการ ขั้นตอน 
ตัวอยางการจัดทำ และขอสังเกตที ่สำคัญ เพื ่อใหการจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance 
Agreement : PA)  ของสถานศึกษาเปนไปในทิศทางเดียวกัน และสะทอนประสิทธิภาพการบริหารงาน 
ไดอยางแทจริง 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 หวังวาคู มือฉบับนี ้จะชวยเสริม 
ความเขาใจ และสนับสนุนผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถจัดทำขอตกลงในการพัฒนางานไดอยางถูกตอง  
มีคุณภาพ และสอดคลองกับนโยบายการศกึษาในทุกระดับ 
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1. สภาพปญหาและความตองการจำเปน  

การจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) นับเปนกลไกหัวใจสำคัญ 
ของการบริหารงานบุคคล ที ่สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 
ไดกำหนดขึ้น เพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาโดยเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาเขากับ
การเลื่อนวิทยฐานะและการคงวิทยฐานะอยางเปนระบบ ตามหลักเกณฑและวิธีการที ่ ก.ค.ศ. กำหนดไว 
ในหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว10 ลงวันที่ 19 พฤษภาคม 2564 ซึ่งมุงเนนใหการบริหารจัดการ
สถานศึกษายึดโยงกับมาตรฐานตำแหนงและวิทยฐานะ ควบคู กับผลลัพธการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู 
และสถานศึกษาเปนสำคัญ จากการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 ไดสะทอนใหเห็นสภาพปญหาในระดับปฏิบัติที่ยังคงมีความคลาดเคลื ่อน 
ในหลายมิติ โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาความเขาใจในหลักการออกแบบงาน (Tasks) ที่ยังขาดการวิเคราะห 
และสังเคราะหใหเชื่อมโยงสอดคลองกับผลลัพธ (Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators) อยางเปนเหตุเปนผล 
ตลอดจนการการกำหนดประเด็นทาทายที่อาจกำหนดไมตรงกับสภาพปญหาตามบริบทของสถานศึกษาและ 
ไมสอดคลองกับนโยบายและจุดเนนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงผลใหขอตกลงที่จัดทำขึ้นไมสามารถ
บูรณาการภาระงานประจำ งานตามนโยบาย และประเด็นทาทายเขาดวยกันไดอยางกลมกลืน ซึ่งนำไปสูปญหา
ความซ้ำซอนและสรางภาระงานดานเอกสารที่เกินความจำเปน อันขัดแยงกับหลักการสำคัญของระบบ PA  
ที ่ตองการลดภาระการจัดทำเอกสารแตเนนใหความสำคัญกับรองรอยการปฏิบัติงานจริงตามสภาพจริง 
นอกจากนี ้ การตีความ "ระดับการปฏิบัติที ่คาดหวัง" ตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ไมชัดเจน ทำใหผู บริหาร
บางสวนกำหนดเปาหมายการทำงานที่ไมสอดคลองกับศักยภาพและสถานะของตนเอง สงผลกระทบตอ 
ความเที่ยงตรงและเปนธรรมในกระบวนการประเมินผล  

จากสภาพการณดังกลาว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 จึงจัดทำคูมือ 
การจัดทำและประเมินผลการปฏิบัติงานตามขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือทำหนาที่เปนกรอบแนวทางปฏิบัติที่จะชวยสรางความเขาใจที่ถูกตอง ตรงกัน และเปนมาตรฐาน
เดียวกันทั้งระบบ ใหแกผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด เพื่อใหสามารถแปลงนโยบายและมาตรฐานตำแหนง 
ไปสู การปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม สามารถออกแบบการทำงานที ่มุ งเนนผลลัพธ (Outcome-based) 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส ตรวจสอบได และสามารถใชระบบ PA เปนเครื่องมือในการบริหาร
จัดการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาไดอยางแทจริง โดยสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและนโยบาย
การศกึษาในทุกระดับ   

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อสรางความเขาใจที่ถูกตองและเปนมาตรฐานเดียวกันเกี่ยวกับหลักการ ขั้นตอน และเกณฑ 
การประเมินตามระบบ PA ใหแกผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด 

2.2 เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติในการจัดทำขอตกลงและการประเมินผลการปฏิบัติงาน สามารถ
เชื่อมโยงกับผลลัพธของผูเรียน ครู และสถานศึกษา  

2.3 เพื่อเสริมสรางระบบบริหารจัดการบุคลากรที่โปรงใส ตรวจสอบได และขับเคลื่อนดวยการจัดทำ
ขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ใหเกิดประสิทธิภาพ 
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2.4 เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 
โดยใหระบบ PA ทำหนาที่เปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมการสราง
นวัตกรรมในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศกึษา  

3. ขอบขายงาน 

       การจัดทำขอตกลงตามมาตรฐานตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ขอบขายงานของผูบริหารสถานศึกษา 
ครอบคลุม 5 ดานหลัก ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการและความเปนผู นำทางวิชาการ ดานการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ดานการบริหารการเปลี ่ยนแปลงเชิงกลยุทธนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชนแ 
ละเครือขาย และดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที ่ ศธ 0206.4/ว19 
ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2567 

4. คำจำกัดความ 

       4.1 ผู บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู อำนวยการสถานศึกษาและรองผู อำนวยการสถานศึกษา 
ที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 

       4.2 มาตรฐานตำแหนง  หมายความวา กรอบกำหนดคุณลักษณะ สมรรถนะ ความรูความสามารถ 
ทักษะการบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานที่ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองมีและตองปฏิบัติไดอยาง 
เปนรูปธรรม เพื่อใหสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และเกิดผลลัพธ 
ตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา โดยมาตรฐานตำแหนงดังกลาวกำหนดขึ้นโดยคณะกรรมการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) เพื่อใชเปนเกณฑกลางในการประเมินการปฏิบัติงาน การพัฒนาวิชาชีพ 
และการเลื่อนวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษาในทุกระดับ 

       4.3 วิทยฐานะ หมายความวา ระดับคุณภาพ ความรู ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และผลงาน 
ทางวิชาชีพของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ ่งคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) กำหนดใหเปนมาตรฐานสำหรับใชเปนหลักเกณฑในการประเมิน การแตงตั้ง 
และการเลื ่อนวิทยฐานะ โดยแบงเปนลำดับชั ้นที ่สะทอนถึงความเชี ่ยวชาญ คือ วิทยฐานะชำนาญการ 
(ระดับการแกปญหา) วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ (ระดับการริเร ิ ่มและพัฒนา) วิทยฐานะเชี ่ยวชาญ 
(ระดับการคิดคนและปรับเปลี่ยน) และวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ (ระดับการสรางการเปลี่ยนแปลง) 

       4.4 ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหนงและวิทยฐานะ 
              Director as a key of success ผูบริหารเปนกลไกสำคัญที่จะทำใหการศึกษาประสบความสำเร็จ
ผูบริหารตองมีการพัฒนาใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหนง
และวิทยฐานะ ไดแก 

4.4.1 ระดับที่คาดหวัง สำหรับวิทยฐานะชำนาญการ คือ แกไขปญหา (Solve the Problem) 
แกไขปญหาพัฒนางานวิชาการและกระบวนการจัดการเรียนรู  

 4.4.2 ระดับที่คาดหวัง สำหรับวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ คือ ริเริ่ม พัฒนา (Originate and 
Improve) มีการพัฒนาและนำนวัตกรรมมาประยุกตใชในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

    4.4.3 ระดับที่คาดหวัง สำหรับวิทยฐานะเชี่ยวชาญ คือ คิดคน ปรับเปลี่ยน (Invent and 
Transform) มีการสรางสรรคและพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษาและนำไปเผยแพร 
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4.4.4 ระดับที่คาดหวัง สำหรับวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ คือ สรางการเปลี่ยนแปลง (Create 
an Impact) มีการพัฒนานวัตกรรมและงานวิจัย เผยแพรและขยายผล เปนแบบอยาง และเปนที่ยอมรับในวง
วิชาชีพ  

 

        4.5 ขอตกลงในการพัฒนางาน หมายความวา ขอตกลงท่ีผูบริหารสถานศึกษาไดเสนอตอผูบังคับบัญชา 
เพ ื ่ อ เสนอแสดง เจตจำนงภายในรอบการประเม ิ นว  า จะพ ัฒนาค ุณภาพผ ู  เ ร ี ยน  ค ุณภาพครู  
และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยสะทอนใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของตำแหนง
และวิทยฐานะที ่ดำรงอยู  และสอดคลองกับเปาหมาย และบริบทสถานศึกษา นโยบายของสวนราชการ 
และกระทรวงศกึษาธิการโดยผูบังคับบัญชาไดเห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน 

       4.6 รอบการประเมิน หมายความวา ชวงระยะเวลาในการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 
ซึ่งกำหนดใหมีการประเมินปงบประมาณละ 1 ครั้ง เมื่อสิ้นปงบประมาณ (วันที ่ 1 ตุลาคม ของปปจจุบัน 
ถึงวันที่ 30 กันยายน ของปถัดไป) 

       4.7 ผลลัพธในการพัฒนางานการบริหารสถานศึกษา หมายความวา ผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
ครู และสถานศึกษา ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ ้นหรือมีการพัฒนามากขึ้น เมื่อไดมีการดำเนินการ 
ตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหารที่ผูบริหารสถานศึกษา 
ไดพัฒนาขึ้น 

5. นโยบายหนวยงาน 
       5.1 นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
              1) เรงชวยเหลือผูประสบภัย 
                 2) ฟนฟูบานพักครู 
                 3) สวัสดิการและสวัสดิภาพ 
                 4) การบริหารงานบุคคล 
                 5) ขอมูลนักเรียนถูกตอง เปนปจจุบัน 
                 6) สรางโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา 
                 7) เนนประวัติศาสตรและหนาที่พลเมือง 
                 8) การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
                 9) การมีสวนรวมพัฒนาองคกร 
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5.2 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
     นโยบายการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 

                1) ลดภาระครูและบุคลากรทางการศกึษา 
          1.1) พัฒนาและตอยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดข้ันตอน 
มุงผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเปนสำคัญ 

 1.2) ยายครแูละบุคลากรทางการศกึษาคืนถ่ิน กลับภูมิลำเนาดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ไมมีการทุจริตคอรรัปชัน 

        1.3) พัฒนาและตอยอดการแกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบ 
และเห็นผลเปนรูปธรรม 
 1.4) จัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการใหเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือสงเสริม 
ใหมีการจัดการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพผูเรียนอยางมีคุณภาพ 
 1.5) ดำเนินการยกเลิกครูเวรอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง “ชีวิตและความปลอดภัย 
ของครูสำคัญกวาทรัพยสิน” ครูมีเวลาจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
 1.6) จัดหานักการภารโรง เพ่ือชวยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาและชวย
รักษาความปลอดภัย 
 1.7) ปรับลดภาระงานท่ีไมจำเปนหรือซ้ำซอน 
 1.8) แกปญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2) ลดภาระนักเรียนและผูปกครอง 
 2.1) เรียนไดทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผูเรียนเปน
ศูนยกลาง” มีระบบหรือแพลตฟอรมการเรียนรู โดยผูเรียนไมตองเสียคาใชจาย เพื่อสรางความเสมอภาคทาง
การศกึษาและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
 2.2) ชวยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop out) ใหมีโอกาส 
ไดรับการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
 2.3) จัดใหมีโรงเรียนคุณภาพอยางนอย 1 โรงเรียน ตอ 1 อำเภอ 
 2.4) พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเปาหมายชีวิตใหเปนรูปธรรม 
สงเสริมการคิดวิเคราะหอยางสรางสรรคและมีเหตุผล 
 2.5) พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุนตอบโจทยศักยภาพผูเรียน โดยมีระบบวัดผลรับรอง 
มาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผูเรียนสามารถเรียนเพ่ิมเพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ 
และมีระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา การประเมินผลการศกึษา ผานธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 
 2.6) พัฒนาทักษะที่ใชประโยชนไดในชีวิตจริงของผูเรียน มีรายไดระหวางเรียน จบแลวมีงานทำ 
(Learn to Earn) 
 2.7) จัดใหมีอาหารสำหรับนักเรียน เพื่อแกปญหาภาวะทุพโภชนาการ 
 2.8) สงเสริมใหมีกระบวนการสรางความปลอดภัยใหกับผูเรียน 
 2.9) สรางโอกาสใหคนทุกชวงวัยเขาถึงการศกึษาและการฝกอบรมอยางเทาเทียม 
และมีคุณภาพ ตั้งแตการศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต พรอมการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี การคดิวิเคราะหอยางมีเหตุผล และทักษะอาชีพที่จำเปนแหงอนาคต (Future Skill) 
 2.10) นำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) มาใชในการจัดการเรียนรู 
การพัฒนาทักษะดิจิทัล และการพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ 
 2.11) สงเสริมใหผูเรียนมีความสุข 
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5.3 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   5.3.1 นโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐานประจำป 

 งบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2570 และนโยบายเรงดวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 



6 
 

 

 

 



7 
 

 
 
 
 



8 
 

 

 

 



9 
 

 
 

  5.3.2 ประเด็นทาทายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
           1) งานที่เกี่ยวของกับสถาบัน 
            2) โรงเรียนในพระราชดำริ 
            3) สงเสริมพหุปญญาใหนักเรียนคนพบความถนัด 
            4) ความปลอดภัยของนักเรียน 
            5) งบประมาณ 
            6) โรงเรียนขนาดเล็ก 
            7) ครูตนแบบ 
            8) การสื่อสาร 
            9) สรางวัฒนธรรมเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
 5.3.3 หลักการทำงาน ดร.พิเชฐ โพธิ์ภักดี เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
           1) ยึดหลักราชการ 
            2) บูรณาการความรวมมือ 
            3) ถือผูเรียนเปนสำคญั 
            4) กาวทันเทคโนโลย ี
            5) มีจิตอาสา 
            6) พัฒนาอยางตอเนื่อง 
            7) รุงเรืองดวยคุณธรรม 
            8) เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
            9) แสดงความจงรักภักดี 
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5.4 นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 
  นโยบายและจุดเนนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 
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CME2 SMART Model  
( Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 2 SMART Model) 

 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 เปน “องคกรคุณภาพ สรางคนดี  
มีความสุข ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม สูความยั่งยืน” 

  มีสมรรถนะสูง ในการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
โดยเนนการมีส วนรวมของทุกภาคสวน ยึดหลักการทำงาน “6 ร” ประกอบดวย รวมคิด ร วมปฏิบัติ 
รวมติดตามและประเมินผล รวมปรับปรุงพัฒนา  รับผิดชอบ และรวมภาคภูมิใจ  

  มีมิติของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของนักเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน
และทองถิ ่นตามบริบทพื้นที่ โดยมีวัตถุประสงคเพื ่อสรางการศึกษาที ่ทั ่วถึง มีคุณภาพ และเทาเทียมกัน 
4 มิติ ไดแก ความปลอดภัย (Safety), โอกาส (Opportunity), คุณภาพ (Quality), และ ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

 มุ งพัฒนาใหเกิดผลลัพธ คือ สำนักงานเขตคุณภาพ โรงเรียนคุณภาพและเครือขายคุณภาพ 
โดยมีเปาหมายประโยชนสูงสุดตอคุณภาพผู เรียน คือ มีสมรรถนะ ตามมาตรฐานการเรียนรู คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค และมีทักษะ 3R8C ในศตวรรษที่ 21 เพื่ออยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข ทั้งนี้ เพื่อมุงสู 
การจัดการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศและการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชีวิต 
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6. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
6.1 กระบวนการพัฒนางานตามขอตกลง (flow chart) 
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6.2 แนวทางการจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน 

    “ขอตกลงในการพัฒนางาน” (Performance Agreement : PA) หมายความว า ข อตกลง 
ที่ผู บริหารสถานศึกษาไดเสนอตอผูบังคับบัญชา เพื่อแสดงเจตจำนงวาภายในรอบการประเมินจะพัฒนา
คุณภาพผูเรียน คุณภาพครู และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยสะทอนใหเห็นถึงระดับ 
การปฏิบัติที่คาดหวังของตำแหนงและวิทยฐานะที่ดำรงอยู หรือปฏิบัติสูงกวาการปฏิบัติที่คาดหวังของ
ตำแหนงและวิทยฐานะที่ดำรงอยู สอดคลองกับเปาหมาย บริบทสถานศึกษา และนโยบายของตนสังกัด/สวน
ราชการ โดยผูบังคับบัญชาไดเห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน 

    ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนตองจัดทำขอตกลงในการพัฒนางานทุกปงบประมาณ (เริ่มวันทำการ
แรกของปงบประมาณ คือ วันที่ 1 ตุลาคม ของปปจจุบัน ถึงวันที่ 30 กันยายน ของปถัดไป) โดยเสนอตอ
ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (กรณีรองผูอำนวยการโรงเรียน เสนอตอผูอำนวยการโรงเรียน 
ที่ตนสังกัด) เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบตามความเหมาะสม โดยขอตกลงในการพัฒนางานประกอบดวย  
2 สวน ดังตอไปนี้ 

สวนที่ 1 ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหนง  
           1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา และมีภาระงาน ตามเกณฑท่ี 

ก.ค.ศ. กำหนด 
           2)  ผลการปฏ ิบ ัต ิงาน ด านการบร ิหารว ิชาการและความเป นผ ู นำทางว ิชาการ  

ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการบริหารการเปลีย่นแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงาน
ชุมชนและเครือขาย และดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

สวนที่ 2 ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู 
และสถานศึกษา  

            การจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน ควรกำหนดการดำเนินงานในแตละกิจกรรม 
ใหชัดเจน เพื่อใหสามารถประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงไดอยางชัดเจนเปนรูปธรรม และมีความเที่ยง
ธรรม ทั ้งน ี ้ ในระหว างการดำเน ินการตามขอตกลงในการพัฒนางาน กรณีท ี ่ผ ู บร ิหารสถานศึกษา 
ยาย หรือรักษาการในตำแหนงผูอำนวยการสถานศกึษา ใหดำเนินการดังนี ้

 1) กรณีที่ผู บริหารสถานศึกษายายสถานศึกษาระหวางปงบประมาณ ใหจัดทำขอตกลง 
ในการพัฒนางานกับผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตนสังกัดใหม นับตั้งแตวันที่ไดรับการแตงตั้งให
ดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศกึษา 

 2) กรณีที่รองผูอำนวยการสถานศึกษาไดรับการแตงตั้งใหรักษาการในตำแหนงผูอำนวยการ
สถานศึกษา ใหจัดทำขอตกลงในการพัฒนางานในตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา เสนอกับผูอำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตนสังกัด 

 3) กรณีครูไดรับการแตงตั้งใหรักษาการในตำแหนงผู อำนวยการสถานศึกษา ใหจัดทำ
ขอตกลงในการพัฒนางานในตำแหนงคร ูเสนอกับผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตนสังกัด 

ซึ่งแนวทางการเขียนขอตกลงในการพัฒนางานตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ทั้งสวนท่ี 1 และ 
สวนที่ 2 มีรายละเอียด ดังตอไปนี ้ 

สวนที่ 1 ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหนง  
  1 . การปฏิบ ัต ิงานตามมาตรฐานตำแหนงผ ู บร ิหารสถานศึกษา และมีภาระงาน  

ตามเกณฑที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
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 ก.ค.ศ. มีมติใหกำหนดภาระงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง

ผูบริหารสถานศึกษา (ทุกสังกัด) ไดดังตอไปนี้ 
    1. มีภาระงานดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนำทางวิชาการ ดานการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธนวัตกรรม ดานการบริหารความชุมชนและ
เครือขายเพ่ิมเวลา และมีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

     2. ใหมีการปฏิบัติการสอนดวย ซึ่งเปนสวนหนึ่งของภาระงานดานการบริหารวิชาการและ
ความเปนผู นำทางวิชาการ โดยใหผู ดำรงตำแหนงผู อำนวยการสถานศึกษา ปฏิบัติการสอนไมต่ำกวา  
5 ชั่วโมง/สัปดาห และรองผูอำนวยการสถานศึกษา ปฏิบัติการสอนไมต่ำกวา 10 ชั่วโมง/สัปดาห ทั้งนี้  
การปฏิบัติการสอน ใหหมายถึง การปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยางใด
อยางหนึ่งหรือหลายอยาง (โดยการรวมชั่วโมงใหไมนอยกวาที่กำหนด) ดังนี้ 

    ก) ปฏิบัติการสอนประจำวิชา 
   ข) ปฏิบัติการสอนรวมกับครูประจำชั้น/ประจำวิชา 
   ค )  ส ังเกตการสอนและสะท อนผลการสอนร วมก ันก ับคร ูในก ิจกรรมเป ดช ั ้นเร ียน  

(Open Class) 
   ง) เปนผูนำกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ของ   

  สถานศึกษา 
   จ) นิเทศการสอนเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ 
   ฉ) จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรูและอบรมใหแกผูเรียน 
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 2. งานที ่จะปฏิบ ัต ิตามมาตรฐานตำแหนงของผ ู บร ิหารในการบริหารสถานศึกษา 
 โดยการนำผลการวิเคราะห บริบทของสถานศึกษามาดำเนินการตามกรอบตัวชี ้วัดในการประเมินทั้งหมด  
5 ดาน ดังนี ้ 
 การเขียนงานที ่ปฏิบัติตามมาตรฐานของผู บริหารในการบริหารสถานศึกษาตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ทั้งหมด 5 ดาน ผูบริหารสถานศึกษา สามารถเลือกที่จะนำเสนองานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐาน
ตำแหนงของผูบริหาร ตามขอเสนอแนะของ สำนักงาน ก.ค.ศ. ดังปรากฏในรูปภาพ นี้   

 

รูปแบบการเขียนแบบครู A  จะเขียน 1 งาน ตอ 1 ตัวชี้วัด และมีงานจากประเด็นทาทายอีก 
        รูปแบบการเขียน แบบครู B เขียนงานใหตอบทั้งตัวชี้วัดและประเด็นทาทาย และ 
       รูปแบบการเขียน แบบคร ูC  รวมประเดน็ทาทายกับงานมาตรฐานตำแหนงใหเปนเรื่องเดียวกัน 

แตอยางไรก็ตามตองพัฒนางานใหครอบคลุมตามมาตรฐานตำแหนงและตัวชี ้ว ัดเพื่อใหสามารถ
ประเมินไดอยางสอดคลองตามเกณฑการประเมินที่ระบุใน PA2 และมีรองรอยหลักฐานที่สอดรับกับตัวชี้วัดท่ี
ไดกำหนดไว หรือวิธีการดำเนินงานอยางชัดเจน 
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ผูบริหารสถานศึกษา เลือกวิธีการเขียนแบบครู A ใหผูบริหาร
สถานศึกษา เขียนใหตามแบบ PA1 โดย เขียนเปนแตละตัวชี้วัด 
มีกำหนดตัวชี้ทั้ง 15 ขอ แสดงวิธีการเขียนในสวนของงาน (Task) 
โดย เขียนงานที ่สะทอนกับ ระดับการปฏิบัติที ่คาดหวังของ
ตำแหนงและวิทยฐานะที่ดำรงอยู หรือปฏิบัติสูงกวาการปฏิบัตทิี่
คาดหวังของตำแหนงและวิทยฐานะที่ดำรงอยู และแตละตัวชี้วัด 
จะตองแสดง ผลลัพธ (Outcome) ในตัวชี้วัดของงาน(Task) นั้น 
และตองมีการกำหนดตัวช ี ้ว ัด (Indicator) ผ ู เร ียน ครู และ
สถานศึกษา โดยเลือกเสนอผลลัพธกับกลุมใดกลุมหนึ่งหรือหลาย
กลุมก็ได และประเด็นทาทาย เปนการดำเนินการแกไขปญหา
ตามกระบวนการที่ไดเปนวิธีท่ีดำเนินการสูความสำเร็จ 
 

 

ผูบริหารสถานศึกษา เลือกวิธีการเขียนแบบครู B ใหผูบริหาร
สถานศึกษา เขียนใหตามแบบ PA1 โดย เขียนเปนแตละตัวชี้วัด 
มีกำหนดตัวชี้ทั้ง 15 ขอ แสดงวิธีการเขียนในสวนของงาน (Task) 
โดย เขียนงานที ่สะทอนกับ ระดับการปฏิบัติที ่คาดหวังของ
ตำแหนงและวิทยฐานะที่ดำรงอยู หรือปฏิบัติสูงกวาการปฏิบัตทิี่
คาดหวังของตำแหนงและวิทยฐานะที่ดำรงอยู ซึ่งแตละตัวชี้วัด
ของงาน (Task) หลายตัวช ี ้ว ัด ซึ ่งจะสามารถตอบผลล ัพธ 
(Outcome) ในตัวชี้วัดของงาน(Task) นั้น และตองมีการกำหนด
ตัวชี้วัด (Indicator) ผูเรียน ครู และสถานศึกษา โดยเลือกเสนอ
ผลลัพธกับกลุมใดกลุมหนึ่งหรือหลายกลุมก็ไดและตอบผลลัพธ
ของประเด็นทาทายเปนเรื่องเดี ่ยวกัน ใชประเด็นทาทายเปน
ตัวนำการเขียนของงาน (Task) เปนเรื่องเดียวกัน 

 

 

ผูบริหารสถานศึกษา เลือกวิธีการเขียนแบบครู C ใหผู บริหาร
สถานศึกษา เขียนใหตามแบบ PA1 โดย กำหนดประเด็นทาทาย
เปนหลักแลวใหกำหนดตัวชี้วัดของงาน(Task) ใหสอดคลองกับ
ประเด็นทาทาย และผลลัพธของประเด็นทาทาย โดยเขียนงานที่
สะทอนกับ ระด ับการปฏิบ ัต ิท ี ่คาดหว ังของตำแหนงและ 
วิทยฐานะที่ดำรงอยู หรือปฏิบัติสูงกวาการปฏิบัติที่คาดหวังของ
ตำแหนงและวิทยฐานะที่ดำรงอยู (รวบประเด็นทาทายกับงาน
ตามมาตรฐานตำแหนงเปนเรื่องเดียวกัน) 
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การเขียนกระบวนการงาน (Task) เขียนงานที ่สะทอนกับระดับการปฏิบัติที ่คาดหวังของตำแหนงและ 
วิทยฐานะที่ดำรงอยู หรือปฏิบัติสูงกวาการปฏิบัติที่คาดหวังของตำแหนงและวิทยฐานะที่ดำรงอยู และผลลัพธ
ตองแสดงผลการปฏิบัติงานไดตามาตรฐานตำแหนง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู ในระดับคุณภาพที่ปฏิบัติ 
 

 
 
 2. การเขียน งาน (Task) ผลลัพธ (Outcome) และตัวชี้วัด (Indicator)  

ลักษณะท่ีปฏิบัติตาม
มาตรฐานตำแหนง 

งาน (Tasks) 
 

ผลลัพธ (Outcomes) 
 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
 

1. ดานการบริหาร
วิชาการและความเปน
ผูนำทางวิชาการ 
(6 ตัวชี้วัด) 
2. ดานดานการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
(3 ตัวชี้วัด) 
3. ดานการจัดระบบ
ดูแลชวยเหลือนักเรียน  
(2 ตัวชี้วัด) 
4. ดานการบริหารงาน
ชุมชนและเครือขาย 
(2 ตัวชี้วัด) 

งานที่เสนอเปนขอตกลง
ในการพัฒนางาน ตอง
เปนงานในหนาที่ความ
รับผิดชอบหลักที่สงผล
โดยตรงตอผลลัพธของ
งานตามขอตกลงท่ี
คาดหวังใหเกิดข้ึนกับ
ผูเรียน ครู และ
สถานศึกษา โดยจะตอง
สะทอนใหเห็นถึงการ 
ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานตำแหนง และ
คณะกรรมการ

ใหเสนอผลลัพธของงาน
ในแตละดานทั้ง 5 ดาน
ที่คาดหวังใหเกิดขึ้นกับ
ผูเรียน ครู และ
สถานศึกษา โดยการ
กำหนดเปาหมาย
ผลลัพธตองกำหนดใน
เชิงปริมาณหรือเชิง
คุณภาพอยางใดอยาง
หนึ่ง หรือทั้งสอง
ลักษณะก็ได  
โดยการเสนอผลล ัพธ 
(Outcome) ในแตละ

การกำหนดผลของ
ความสำเร็จที่จะเกิด
ขึ้นกับผูเรียน ครู และ
สถานศึกษา ในแตละ
ดานทั้ง 5 ดานให
สอดคลองกับผลลัพธที่
คาดหวัง ตามบริบทของ
สถานศึกษา 



22 
 

ลักษณะท่ีปฏิบัติตาม
มาตรฐานตำแหนง 

งาน (Tasks) 
 

ผลลัพธ (Outcomes) 
 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
 

5. ดานการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ 
(2 ตัวชี้วัด) 

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามขอตกลง
สามารถปฏิบัติงานได
ตามแบบประเมิน PA 2 
โดยลักษณะงานตาม
ตัวชี้วัดทั้ง 15 ขอ ให
แสดงวิธีปฏิบัติตาม
ระดับที่คาดหวังตาม
ตำแหนงและวิทยฐานะ 
ตรงกับบริบทของ
สถานศึกษาและ
สอดคลองกับนโยบาย
และจุดเนนของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษา 

หัวขอทั ้ง 15 ตัวช ี ้วัด 
ควรเสนอใหครอบคลุม 
ทั้ง 3 กลุม คือ ผูเรียน ครู 
และสถานศึกษา ไมควร
เลือกกลุ มใดกล ุ มหนึ่ ง
เพียงกลุ มเด ียวทั ้ง 15 
องคประกอบยอย  
 

 
 2.1 ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนำทางวิชาการ ประกอบดวย 

2.1.1 การวางแผนและพ ัฒนามาตรฐานการเร ียนรู  ของผ ู  เร ียน ซ ึ ่ งต  อง 
มีการดำเนินการ พัฒนามาตรฐานการเรียนรูของผู เรียน โดยการจัดทำแผนพัฒนาที่สอดคลองกับนโยบาย 
ทุกระดับ ครอบคลุม ภารกิจหลักของสถานศึกษา มีการประเมินความตองการจำเปนของผูเรียนและผูที่เกี่ยวของ 
มีกระบวนการ ที่ถูกตองและผู ที ่เกี ่ยวของมีสวนรวมในการพัฒนามาตรฐานการเรียนรูของผู เรียน รวมถึง 
มีการดำเนินการตามแผน  

2.1.2 การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จะตองมีความทันสมัย สอดคลอง
ก ับความต องการของผ ู  เร ียนและท องถ ิ ่น โดยม ีผ ู บร ิหารสถานศึกษา คร ู  ผ ู ปกครอง และช ุมชน  
มีสวนรวมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา มีองคประกอบถูกตอง ครบถวน ประกอบดวย วิสัยทัศน จุดมุงหมาย 
คุณลักษณะอันพึงประสงค โครงสราง เวลาเรียน คำอธิบายรายวิชา แนวดำเนินการจัดการเรียนรู การวัดผล
ประเมินผลการเรียนรู มีการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปวิเคราะหและปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู โดยมี 
การนิเทศติดตามการใชหลักสูตร และมีการนำผลการนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลการใชหลักสูตร 
มาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกป  

2.1.3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูที ่เนนผูเรียนเปนสำคัญและปฏิบัติการ
สอน โดยกำหนดใหครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู มีการวิเคราะหผูเรียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู 
การเลือกสื่อและแหลงเรียนรู เครื่องมือวัดผลประเมินผล จัดกระบวนการเรียนรูตามแผนพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรูที ่เนนผูเรียนเปนสำคัญ รวมถึงเครื่องมือในการวัดและประเมินผล นำผลไปปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู 

2.1.4 ส งเสริมสนับสนุนและพัฒนาหรือการนำสื ่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทาง 
การศึกษา มาใชในการจัดการเรียนรู ตองตรงตามที ่หลักสูตรกำหนด โดยครูและนักเรียนสามารถใชสื่อ 
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นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทางการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค มีการติดตามประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลย ีทางการศกึษา รวมถึงตองมีการรายงานผลและนำไปปรับปรุง 

2.1.5 การนิ เทศ กำก ับ ต ิดตามและประเม ินผลการจ ัดการเร ียนรู ของครู  
ในสถานศึกษา และมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การนิเทศ กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู ของครู ผูบริหารสถานศึกษา จะตองสงเสริมกระบวนการแลกเปลี ่ยนเรียนรู 
ทางวิชาชีพและมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

2.1.6 การศึกษาวิเคราะหเพื่อแกปญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยการนำผลการวิเคราะหนั้นมาพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา เพื่อนำผลไปใชแกปญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา 

 ตัวอยางการเขียนดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนำทางวิชาการ 
ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานตำแหนง 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา

ตามขอตกลง  
ใน 1 รอบการประเมิน
ประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ 
(Outcomes) 

ของงานตามขอตกลง
ที่คาดหวังใหเกิด

ขึ้นกับผูเรียน ครู และ
สถานศึกษา 
 (โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผูเรียน ครู
และสถานศึกษา ที่แสดง
ใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลง

ไปในทางที่ดีขึ้นหรือ 
มีการพัฒนามากขึ้นหรือ

ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น  
(โปรดระบุ) 

1. ดานการบริหาร
วิชาการและความเปน
ผูนำทางวิชาการ 

1. การพัฒนาทักษะ
การอานของนักเรียน 
จัดทำโครงการสงเสริม
การอานโดยกำหนดให
ครูทุกคนจัดกิจกรรม
อานหนังสือ 20 นาทีตอ
วันกอนเขาเรียน มีการ
จัดมุมหนังสือใน
หองเรียน และจัด
กิจกรรมบอกเลา
หนังสือที่อานเดือนละ 
1 ครั้ง ระยะเวลา 1 
ภาคเรียน 

  1. นักเรียนมีนิสัยรัก 
การอาน อานหนังสือ
นอกเวลาเรียนเพ่ิมข้ึน 
2. ครูมีทักษะในการ
สงเสริมการอานที่
หลากหลาย 
3. สถานศึกษามี
บรรยากาศการเรียนรูที่
สงเสริมการอาน 
 
 

1. รอยละ 80 ของ
นักเรียนมีผลการทดสอบ
ความเขาใจในการอาน
เพ่ิมขึ้นอยางนอย 1 ระดับ 
2. รอยละ 90 ของ
นักเรียนยืมหนังสือจาก
หองสมุดเพ่ิมขึ้นจากเดิม 
3. รอยละ 90 ของครูเขา
รวมกิจกรรมสงเสริม 
การอาน 
4.สถานศึกษามีโครงการ
สงเสริมการอานที่
เหมาะสมและมีรายงาน
ผลการพัฒนาดาน 
การอาน 

2. การพัฒนาการ
จัดการเรียนรูแบบ 
Active Learning  
จัดชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC)  
เพ่ือพัฒนาทักษะครู 

1. ครูมีทักษะในการ
จัดการเรียนรูแบบ 
Active Learning 
เพ่ิมขึ้น 
2. นักเรียนมีสวนรวม
ในการเรียนรูมากขึ้น 

1. รอยละ 85 ของครู
สามารถจัดการเรียนรูแบบ 
Active Learning ได
อยางนอย 3 เทคนิค 
 2. รอยละ 75 ของ
นักเรียนมีคะแนน
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ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานตำแหนง 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา

ตามขอตกลง  
ใน 1 รอบการประเมิน
ประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ 
(Outcomes) 

ของงานตามขอตกลง
ที่คาดหวังใหเกิด

ขึ้นกับผูเรียน ครู และ
สถานศึกษา 
 (โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผูเรียน ครู
และสถานศึกษา ที่แสดง
ใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลง

ไปในทางที่ดีขึ้นหรือ 
มีการพัฒนามากขึ้นหรือ

ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น  
(โปรดระบุ) 

ในการจัดการเรียนรู
แบบ Active Learning 
จัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู 2 สัปดาห/ครั้ง 
เปดหองเรียนใหครูเขา
สังเกตการสอน และให
ครูนำเทคนิคไปใชในชั้น
เรียน พรอมรายงานผล
ทุกเดือน 

กลาแสดงความคิดเห็น
3. สถานศึกษามี
วัฒนธรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน 

พฤติกรรมการมีสวนรวม
ในชั้นเรียนเพ่ิมขึ้น  
3. สถานศึกษามีการจัด 
PLC อยางนอย 16 ครั้ง/
ภาคเรียน มีบันทึก
กิจกรรมและรายงานผล
PLC 

 3. การนิเทศ กำกับ 
ติดตามและประเมินผล
การจัดการเรียนรูของ
ครูในสถานศึกษา  
จัดทำแผนนิเทศภายใน
โดยมีการแตงตั้ง
คณะทำงาน จัดปฏิทิน
นิเทศภายใน 
มีการนิเทศ กำกับ
ติดตาม และประเมินผล
การจัดการเรียนรูของ
ครู โดยใชรูปแบบการ
นิเทศที่เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษามี
การจัดทำปฏิทินติดตาม 

1.นักเรียนไดรับการ
พัฒนาตามหลักสูตร
สถานศึกษา  
2.ครูมีแผนการจัดการ
เรียนรูและออกแบบ
การจัดการเรียนรูที่
เหมาะสมกับผูเรียน 
3.สถานศึกษามีแผน
นิเทศภายในและ
รูปแบบการนิเทศท่ี
นำไปใชในการนิเทศ
ติดตามการจัดการเรียน
การสอนของครูไดจริง 

1.นักเรียนรอยละ90 มี
สมรรถนะตามที่หลักสูตร
สถานศึกษากำหนด 
2. ครูรอยละ 100 ไดรับ
การนิเทศชั้นเรียนและมี
บันทึกการนิเทศภายใน 
3. ครูรอยละ 90 นำผล
การนิเทศไปพัฒนาการ
จัดการเรียนรูและพัฒนา
งาน 
4. สถานศึกษามีรูปแบบ
การนิเทศที่เปนแบบอยาง
ได 
 

 
  2.2 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบดวย 

2.2.1 การบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
นโยบาย และตามหล ักบร ิหารก ิจการบ านเมืองที ่ด ี การบร ิหารจ ัดการสถานศึกษาตองครอบคลุม 
การบริหารงานในสถานศึกษา คือการบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการ
บริหารทั ่วไป ซึ ่งจะตองเป นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข อบังคับ นโยบาย ตามหลักบริหารก ิจการ 
บานเมืองท่ีด ี 
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2.2.2 การบริหารกิจการผูเรียน และการสงเสริมพัฒนาผูเรียน ควรมีสารสนเทศและ
แผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารกิจการผูเรียน และมีการประชุมชี้แจงบุคลากรเพื่อมอบหมายงาน จัดใหมี
กรรมการนักเรียน สภานักเรียน เครือขายผูปกครอง อีกทั้งควรจัดกิจกรรมชวยเหลือผูเรียน โดยมีการติดตาม
และประเมินผล รวมถึงรายงานผลการดำเนินการ เพ่ือนำผลไปปรับปรุง 

   2.2.3 การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน ในการจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน
จะตองคำนึงถึงโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 
กับผูเรียน 

 ตัวอยางการเขียนดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานตำแหนง 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา

ตามขอตกลง  
ใน 1 รอบการประเมิน
ประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ 
(Outcomes) 

ของงานตามขอตกลง
ที่คาดหวังใหเกิด

ขึ้นกับผูเรียน ครู และ
สถานศึกษา 
 (โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผูเรียน ครู
และสถานศึกษา ที่แสดง
ใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลง

ไปในทางที่ดีขึ้นหรือ 
มีการพัฒนามากขึ้นหรือ

ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น  
(โปรดระบุ) 

ดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

1. การจัดระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน
พัฒนาระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียนโดย
จัดทำฐานขอมูล
นักเรียนกลุมเสี่ยง 
จัดตั้งทีม Home Visit 
เยี่ยมบานนักเรียนที่มี
ปญหา จัดกิจกรรม
พัฒนาทักษะชีวิตทุก
เดือน และประชุม
ผูปกครองเพ่ือสราง
เครือขายชวยเหลือ 

1.นักเรียนไดรับการ
สงเสริมตามศักยภาพ  
2.นักเรียนกลุมเสี่ยง
ไดรับการดูแล
ชวยเหลืออยางตรงจุด
ตามสภาพปญหาจริง 
2. ครูรูจักนักเรียนรอบ
ดานและไดเห็น
สภาพแวดลอมที่
แทจริง 
3. ผูปกครองทราบ
พฤติกรรมนักเรียนที่
โรงเรียนและมีสวนรวม
ในการดูแลนักเรียน
มากขึ้น 
4.สถานศึกษามีระบบ
ดูแลนักเรียนที่เขมแข็ง 

1. รอยละ 90 ของ
นักเรียนกลุมเสี่ยงไดรับ
การเยี่ยมบานและมีแผน
ชวยเหลือเฉพาะบุคคล 
2. อัตราการหนีเรียน
ลดลงรอยละ 50  
เมื่อเทียบกับปกอน 
3. ครูรอยละ100 เยี่ยม
บานนักเรียน  
4. สถานศึกษามีฐานขอมูล
นักเรียนกลุมเสี่ยงที่
ครบถวน  
และมีการอัพเดททุกเดือน 
 

 2.3 ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ประกอบดวย 
2.3.1 การกำหนดนโยบายกลยุทธ ควรมีกลยุทธ และเครื่องมือ หรือนวัตกรรม

ทางการบริหาร เชิงรุกในการพัฒนาสถานศึกษารวมถึงคุณภาพครูและผูเรียน โดยกำหนดใหมีแผนปฏิบัติการที่
สอดคลองกับ มาตรฐานภาระงานบริหารตองคำนึงถึงประโยชนและความคุมคา มีการนำไปปฏิบัติจริงเพื่อให
บรรลุผลตามเปาหมาย 
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   2.3.2 การบริหารการเปลี ่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษาเพื ่อพัฒนา
สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาตองสรางหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการพัฒนาสถานศึกษา
และนักเรียน โดยสงเสริมสนับสนุนสถานศึกษา สรางการมีสวนรวม ใหสอดคลองกับยุคของการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง รวมถึงนวัตกรรมในสถานศึกษาที่ทันสมัย ใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษาอยางยั่งยืน  

 ตัวอยางการเขยีนดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 
ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานตำแหนง 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา

ตามขอตกลง  
ใน 1 รอบการประเมิน
ประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ 
(Outcomes) 

ของงานตามขอตกลง
ที่คาดหวังใหเกิด

ขึ้นกับผูเรียน ครู และ
สถานศึกษา 
 (โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผูเรียน ครู
และสถานศึกษา ที่แสดง
ใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลง

ไปในทางที่ดีขึ้นหรือ 
มีการพัฒนามากขึ้นหรือ

ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น  
(โปรดระบุ) 

ดานการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ
และนวัตกรรม 

1. การนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใชในการ
จัดการเรียนรู พัฒนา
ศักยภาพครูดานการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู โดยจัด
อบรมการใช Google 
Classroom, Kahoot, 
Canva จัดหาอุปกรณที่
จำเปน และกำหนดให
ครูนำไปใชอยางนอย
สัปดาหละ 2 คาบ 
พรอมนิเทศติดตามและ
ใหคำแนะนำ 

1. ครูมีทักษะการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู 
2. นักเรียนมีความ
สนใจและมีสวนรวมใน
การเรียนมากข้ึน 
3. สถานศึกษากาวทัน
เทคโนโลยีและสามารถ
จัดการเรียนรูแบบ
ออนไลนได 
 
 

1. รอยละ 80 ของครู
สามารถใชเครื่องมือดิจิทัล
ในการสอนไดอยางนอย 2 
เครื่องมือ 
2. รอยละ 80 ของ
นักเรียนที่สามารถใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
เรียนรูได 
3.รอยละ 85 ของนักเรียน
ประเมินความพึงพอใจตอ
การเรียนที่ใชเทคโนโลย ี
ในระดับดีขึ้นไป 
3. สถานศึกษามีบทเรียน
ออนไลนอยางนอย 20 
บทเรียนที่สามารถนำมาใช
ได 

 2.4 ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย ประกอบดวย 
2.4.1 การสรางและพัฒนาเครือขายเพื่อพัฒนาการเรียนรู จะตองมีการสรางความ

รวมมืออยางสรางสรรคกับคณะกรรมการสถานศึกษา ผูที่เกี่ยวของ ชุมชน ครู ผูปกครอง และนักเรียน รวมถึง
เครือขายเพื่อพัฒนาการเรียนรู เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ชวยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูเรียนเปนสำคัญ 

2.4.2 การจัดระบบการใหบริการในสถานศึกษา ตองมีการประสานความรวมมือกับ
ทุกภาคสวน ชุมชนและเครือขายในการระดมทรัพยากรเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดการศึกษา และ
ใหบริการดานวิชาการแกชุมชน งานจิตอาสาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหแกสถานศึกษา นักเรียน ชุมชน 
และเสริมสรางวัฒนธรรมทองถ่ิน 
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 ตัวอยางการเขยีนดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 
ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานตำแหนง 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา

ตามขอตกลง  
ใน 1 รอบการประเมิน
ประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ 
(Outcomes) 

ของงานตามขอตกลง
ที่คาดหวังใหเกิด

ขึ้นกับผูเรียน ครู และ
สถานศึกษา 
 (โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผูเรียน ครู
และสถานศึกษา ที่แสดง
ใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลง

ไปในทางที่ดีขึ้นหรือ 
มีการพัฒนามากขึ้นหรือ

ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น  
(โปรดระบุ) 

ดานการบริหารงาน
ชุมชนและเครือขาย 

1. การสรางและพัฒนา
เครือขาย(Networking) 
เพื่อพัฒนาการเรียนรู 
การจัดระบบการใหบริการ 
ในสถานศึกษา  
จัดตั้งเครือขายโดยมี
เปาหมายเพ่ือนำมาซึ่ง
ทรัพยากร ความรูและ
การสนับสนุนจาก
ภายนอกเชน ผูปกครอง 
กรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน วัด สถานีตำรวจ 
โรงพยาบาล องคกร
ทองถิ่น ภาคเอกชน 
สถานศึกษาอื่น 
สถาบันอุดมศึกษาเปน
ตน โดยมีการประชุม 
การจัดอบรม การจัด
กิจกรรมสาธารณะ การ
รวมกลุม PLC ระหวาง
โรงเรียน  การจัด
กิจกรรมระดมทุน การ
ทำบันทึกขอตกลงความ
รวมมือ (MOU) ดาน
การฝกประสบการณ
วิชาชีพครมูีการ
ประสานงาน ติดตาม
และประเมินผลงาน
รวมกัน 

1.ผูเรียนไดรับการ
พัฒนาทักษะสำคัญ 
เชน ทักษะดิจิทัล, 
ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ, และทักษะ
ทางสังคม ผาน
โครงการ/กิจกรรม
รวมกับเครอืขาย 
2. ครูไดรับ องคความรู
และนวัตกรรมใหม ๆ 
จากการเขารวม PLC 
กับโรงเรียนเครือขาย
หรือสถาบันวิชาการ 
3.สถานศึกษาสามารถ
ระดมทุน วัสดุอุปกรณ 
หรือผูเชี่ยวชาญจาก
ภาคเอกชนและชุมชน
ไดอยางตอเนื่อง โดยไม
พ่ึงพางบประมาณ
ภาครัฐแตเพียงอยาง
เดียว 

1. รอยละ80ของผูเรียนมี
โอกาสเขาถึงแหลงเรียนรู
ภายนอกสถานศึกษาทำให
การเรียนรูมีความหมาย
และเปนจริงมากขึ้น 
2. รอยละ 80 ของครูท่ี
สามารถนำองคความรู 
เทคนิคการสอน หรือ
นวัตกรรมท่ีไดจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูใน
เครือขาย (เชน PLC, 
มหาวิทยาลัย) มาปรับใช
ในชั้นเรียน 
3.สถานศึกษามี
ภาพลักษณที่ดีขึ้น มี
ความสัมพันธที่เขมแข็งกับ
ผูปกครองและชุมชน เปน
ที่ยอมรับของชุมชนและ
สามารถระดมทรัพยากร
จากภายนอกมาสนับสนุน
การพัฒนาการศึกษาได 
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 2.5 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ประกอบดวย 
2.5.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพการนำความรู ทักษะที่ไดจากการพัฒนาตนเอง

ในวิชาชีพมาใชในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื ่อง เพื ่อใหมีความรู ทักษะ ความสามารถในการใช
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษเพื่อการสื ่อสาร รวมถึงใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ
ผูบรหิารสถานศึกษา และรอบรูในการบริหารงาน มีสวนรวม และเปนผูนำในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ
มากยิ่งข้ึน 

2.5.2 การนำความรู ท ักษะที ่ไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใชในการ
พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยการบริหารจัดการสถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน ครู และ
สถานศึกษา นำความรู ทักษะ และนวัตกรรมที่ไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาคิดคน ปรับเปลี่ยนการ
บริหารจัดการสถานศึกษา การปฏิบัติจริง การติดตามประเมินผล และรายงานผลการใชนวัตกรรมการบริหาร 
และนำผลไปปรับปรุงการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตัวอยางการเขียนดานการพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มศักยภาพการบริหาร 
ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานตำแหนง 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา

ตามขอตกลง  
ใน 1 รอบการประเมิน
ประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ 
(Outcomes) 

ของงานตามขอตกลง
ที่คาดหวังใหเกิด

ขึ้นกับผูเรียน ครู และ
สถานศึกษา 
 (โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผูเรียน ครู
และสถานศึกษา ที่แสดง
ใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลง

ไปในทางที่ดีขึ้นหรือ 
มีการพัฒนามากขึ้นหรือ

ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น  
(โปรดระบุ) 

ดานการพัฒนาตนเอง
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ
บริหาร 

1. การพัฒนาตนเอง
เพื่อเพิ่มศักยภาพการ
บริหาร 
พัฒนาตนเองดานภาวะ
ผูนำการเปลี่ยนแปลง 
 (Change Leader) 
โดยเขารวมอบรม
หลักสูตรที่เก่ียวของ 
เชน เขารวมอบรม
หลักสูตรภาวะผูนำอยาง
นอย 2 หลักสูตร รวมไม
ต่ำกวา 40 ช่ัวโมง 
ศึกษาดูงานสถานศึกษา
ตนแบบ นำความรูมา
ปรับใช และเผยแพรผล
การปฏิบัติท่ีประสบ
ความสำเร็จในเวที
วิชาการ 
 

1. ผูเรียนไดรับการ
สงเสริมใหมีทักษะการ
คิดวิเคราะห การ
แกปญหา ความคิด
สรางสรรค และ การ
ทำงานรวมกันซึ่งเปน
หัวใจของการ
เปลี่ยนแปลง 
2.ครูเกิดการพัฒนา
และมีขวัญกำลังใจใน
การทำงานมีการเรียนรู
และพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา เชน การ
อบรม การทำวิจัยใน
ชั้นเรียน และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
(Professional 
Learning 
Community - PLC) 

1. รอยละ 85 ของผูเรียน
ที่มทีักษะการคิดวิเคราะห 
การแกปญหา ความคิด
สรางสรรค และ การ
ทำงานรวมกัน 
2. รอยละ80 ของครูที่
พัฒนาตนเองและนำ
นวัตกรรมการสอน 
(Instructional 
Innovation) ใหม ๆ มา
ใชในการเรียนการสอน   
3. สถานศึกษากลายเปน
องคกรที ่พรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง (Adaptive), 
เปดกวางตอความคิดใหม 
(Open-minded), และ 
มุงมั่นในการปรับปรุง
อยางตอเนื่อง 
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ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานตำแหนง 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนา

ตามขอตกลง  
ใน 1 รอบการประเมิน
ประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ 
(Outcomes) 

ของงานตามขอตกลง
ที่คาดหวังใหเกิด

ขึ้นกับผูเรียน ครู และ
สถานศึกษา 
 (โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผูเรียน ครู
และสถานศึกษา ที่แสดง
ใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลง

ไปในทางที่ดีขึ้นหรือ 
มีการพัฒนามากขึ้นหรือ

ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น  
(โปรดระบุ) 

3. สถานศึกษามีการ 
เปลี่ยนแปลงท่ีชัดเจน 
ทำใหบุคลากรทุกคนมี
ความเขาใจและมุงสู
เปาหมายเดียวกันอยาง
มีทิศทาง 

(Continuous 
Improvement) 
4.สถานศึกษามีการ
เผยแพรผลงานในเวที
วิชาการระดับเขตพ้ืนท่ี 
ขึ้นไปอยางนอย 1 ครั้ง 
 

จากมาตรฐานตำแหนงและการกำหนดแนวทาง/ภาระงานในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตาม
ตัวชี้วัดทั้ง 5 ดานแลว ผูบริหารจะตองนำแนวทางที่กำหนดไวทั้งหมดไปสูการปฏิบัติจริง โดยจะตองกำหนด
เกณฑในการปฏิบัติ (Indicator) หรือคาเปาหมาย (Target) ในการบริหารจัดการสถานศกึษาเพ่ือใหเกิดผลลัพธ
ที่ตองการ (ดังตัวอยางที่กลาวไวแลวในแตละดาน) 

สวนที่ 2 ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู 
และสถานศึกษา  

ประเด็นทาทาย หมายถึง ขอตกลงของผู บริหารสถานศึกษาไดเสนอตอผูบังคับบัญชา เพื่อแสดง
เจตจำนงวาจะมุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา สะทอนใหเห็นถึงมาตรฐานตำแหนงและ
มาตรฐานวิทยฐานะของตน ในการปรับประยุกต/แกป ญหา/ร ิเร ิ ่มพัฒนา/คิดคนปรับเปลี ่ยน/สราง 
การเปลี่ยนแปลง และสอดคลองกับเปาหมายและบริบทสถานศึกษา นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผูบังคับบัญชาไดเห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนา
งาน (ทั้งนี้ประเด็นทาทายอาจจะแสดงใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังทีสู่งกวาได) 

ประเด็นทาทายเรื่อง........................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................  

*กำหนดชื่อเรื่องที่เปนปญหาของโรงเรียนที่ตองการจะแกปญหาหรือประเด็นที่ตองการพัฒนาใหดีข้ึน
กวาเดิม พรอมทั ้งแนวทาง วิธีการ หรือนวัตกรรมที ่จะนำมาใชแกปญหา หรือพัฒนาประเด็นนั้นๆ ดวย  
เชน  การแกปญหาการอานมาออกเขียนไมได โดยกระบวนการนิเทศแบบ.............../ การพัฒนาผลการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (RT/NT/O-NET แลวแตบริบทของโรงเรียนที่ตองการแกปญหา)โดยกระบวนการ PLC 
เช ิงบวก / การสรางพัฒนาคุณธรรมดานวิน ัย โดยนวัตกรรมสงเสร ิมคุณธรรม 5 ดาว / การพัฒนา 
การนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรูกลุมสาระ............................ / การพัฒนา
ระบบดูแลฯ เพ่ือแกปญหาการออกกลางคนัของนักเรียน โรงเรียน....... เปนตน) 
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1. สภาพปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................  

*การเขียนสภาพปญหาในแตละประเด็นทาทาย ตองสอดคลองกับชื่อเรื ่อง แสดงใหเห็นถึงสภาพ
ปญหาปจจุบัน สาเหตุ หรือมูลเหตุ ภูมิหลังของเรื่องที่เสนอ และมีขอมูลเชิงประจักษที่สนับสนุน เชน สถิติ 
ผลสัมฤทธิ์ หรือขอมูลเชิงปริมาณ ที่เกิดขึ้นจริง จากแหลงขอมูลที่เชื่อถือได อาจใชรายการอางอิงจากหนวยงาน
ตนสังกัด หรือหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวกับการศึกษา หรือใชรายงานการวิจัยตาง ๆ จากภาคสวนที่เกี่ยวของ
มาชวยในการนำเสนอ และชี้ใหเห็นวามีความสำคัญ ความจำเปนในการแกปญหาหรือพัฒนา โดยมุงเนนการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา เชน  

 “การยกระดับผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผูเรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 โดยกระบวนการ
นิเทศแบบ..................... โรงเรียน................” สภาพปญหาอาจมาจาก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบ 
NT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ต่ำ หรือลดลงอยางตอเนื่อง (ควรแสดงขอมูลผลการทดสอบ NT อยาง
นอย 3 ป ยอนหลัง) ทั้งนี้สาเหตุมาจากสภาพครอบครัวนักเรียน นักเรียนคิดวิเคราะหไมเปน ครู 1 คน ตอง
สอนหลายชั้น ครูยายบอย ขาดสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู และโรงเรียนไดดำเนินการแกปญหาโดยการ
ปรับกระบวนการเรียนรูไปแลว แตยังไมดีขึ้น จึงจำเปนตองแกปญหาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบ NT 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3  โดยกระบวนการนิเทศแบบ..................... โรงเรียน................ซึ่งเปน
กระบวนการที่ผูบริหารและครูรวมกันคิดคนพัฒนาข้ึนมา เพ่ือแกปญหาดังกลาว ทั้งนี้เพ่ือมุงใหผูเรียนมีคุณภาพ 
โดยมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการทดสอบ NT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ที่สูงขึ้น ครูจัดการเรียนรู
อยางมีคุณภาพ และสถานศึกษามีคุณภาพดานวิชาการ และประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการแกปญหา
อยางเปนระบบ 

2. วิธีการดำเนินการใหบรรลุผล
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................  

*การเขียนวิธีการดำเนินงานควรสะทอนกระบวนการที่เปนระบบครบวงจร แสดงใหเห็นถึงวิธีปฏิบัติที่
ดี ที่เกิดจากการวิเคราะห หรือสังเคราะหแลววาเหมาะสม เปนไปไดในการพัฒนา สามารถเสนอไดหลายวิธี 
เชน 

   - เสนอขั้นตอนหรือกระบวนการดำเนินงาน เปนลำดับ เชน “การยกระดับผลการประเมินคุณภาพ
ผูเรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ”  มีกระบวนการดำเนินงานดังนี้ 

 1) วิเคราะหผลการประเมินคณุภาพผูเรียน (NT) ชั้นประถมศกึษาปที่ 3 ยอนหลัง 3 ป 
 2) กำหนดแนวทางการพัฒนาผลการประเมินคุณภาพผูเรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 
ของโรงเรียนรวมกัน 
 3) พัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจในแนวทางที่กำหนดฯและสามารถนำไปปฏิบัติได 
 4) นิเทศ กำกับ  ติดตาม  การดำเนินงานภายในโรงเรียนดวยกัลยาณมิตร  
 5) ประชุมสรุปผลการดำเนินงาน และนำผลการดำเนินงานมาสะทอนผลรวมกันเปนขอมูล
เพ่ือในการดำเนินงานครั้งตอไป 
 6) สรุปและรายงานผล ประชาสัมพันธเผยแพรผลการดำเนินงาน 
  - เสนอเปนขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดยเริ่มตั้งแตการวิเคราะหงานที่เสนอเปนประเด็นทาทาย การ

สรุปผล หรือการเผยแพรตอสาธารณชน 
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  - เสนอรูปแบบ Time Line หรือ Gantt Chart หรือ Flow Chart ที่แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน
หรือกระบวนการดำเนินงานที่เปนข้ันเปนตอน สื่อความหมายถูกตองและชัดเจน 
            - เสนอรูปแบบโมเดล (Model) โดยอธ ิบายโมเดล (Model) ท ี ่แสดงขั ้นตอนและชวงเวลา 
การดำเนินงาน  

  - เสนอเปนวิธีปฏิบัติที ่ดี/วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ หรือ นวัตกรรม ที ่สถานศึกษาคิดคน พัฒนา หรือ 
เพ่ือใชแกปญหาที่สอดคลองกับประเด็นทาทาย 

  ทั้งนี้การเสนอวิธีการดำเนินงานใหบรรลุผล ตองแสดงใหเห็นถึงระดับที่คาดหวังตามตำแหนงและ 
วิทยฐานะ อาจใชทั้ง 3 รูปแบบ หรือ 2 รูปแบบผสมผสานกันก็ได เพื่อแสดงใหเห็นถึงวิธีการดำเนินงานให
บรรลุผลตามสภาพปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

3. ผลลัพธการพัฒนาที่คาดหวัง  
  *การเขียนผลลัพธการพัฒนาที ่คาดหวัง (Outcome) ที ่ต องการใหเก ิดกับผู เร ียน ครู และ

สถานศึกษา หมายถึง การเขียนเปาหมายเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ที่ทำใหแยกแยะไดวาการปฏิบัติงาน
ประสบความสำเร็จตามตัวชี้วัด (KPIs) ที่กำหนดไวหรือไม มากนอยเพียงใด ภายในระยะเวลาท่ีกำหนดไวอยาง
ชัดเจน 

   3.1 เชิงปริมาณ...................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................. 
            * ผลลัพธเชิงปริมาณ กำหนดเปนจำนวน/รอยละ/สัดสวน/อัตราสวน และกำหนดคาเปาหมายให
ชัดเจนตามที่สามารถทำไดจริง โดยวิเคราะหความเปนไปได ความเหมาะสม ตามบริบทของสถานศึกษา  
โดยพิจารณาจากการบรรลุเปาหมายเชิงปริมาณไดครบถวน ตามขอตกลงและมีความถูกตอง เชื่อถือได เชน 
           - นักเรียนชั้น ป.1 มีคาเฉลี่ยของผลการทดสอบความสามารถดานการอาน RT เพ่ิมขึ้นจากเดิม 
              รอยละ 5  
           - นักเรียนชั้น ป.3 มีคาเฉลี่ยของผลการประเมินคุณภาพผูเรียน NT เพิ่มข้ึนจากเดิมรอยละ 5 
           - นักเรียนชั้น ป.6 มีคาเฉลี่ยของผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-net เพ่ิมข้ึนจากเดิมรอยละ 5 
           - นักเรียนรอยละ 85 ไดมีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอนของครู/โครงการ/กิจกรรม ที่
โรงเรียนจัดขึ้น ตั้งแตระดับดีขึ้นไป 
         - ครูและบุคลากรทางการศึกษารอยละ 90 มีความพึงพอใจตอการบริหารจัดการของผูบริหาร
สถานศึกษาตั้งแตระดับดีขึ้นไป 
          - ครูและบุคลากรทางการศึกษารอยละ 90 ไดรับการพัฒนา อบรมสอดคลองกับความตองการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูและจัดการเรียนรูไดตรงกับวิชาเอกและความถนัด  
          - ครูรอยละ 90 นำหลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริง ในการจัดการเรียนรูจำนวนครั้งการนิเทศกำกับ
ติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษา  
          - ผูมีสวนเกี่ยวของรอยละ 80 มีความพึงพอใจตอการพัฒนาแหลงเรียนรู สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทาง
การศกึษาของโรงเรียนตั้งแตระดับดีข้ึนไป 
        - ผูปกครองนักเรียนรอยละ 90 มีความพึงพอใจตอการดำเนินงานของโรงเรียนตั้งแตระดับดีขึ้นไป 

 3.2 เชิงคุณภาพ.................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
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            * ผลลัพธเชิงคุณภาพ ตองสัมพันธและสอดคลองกับผลลัพธเชิงปริมาณ โดยระบุผลลัพธที่มีหลัก
วิชาการรองรับตามประเด็นทาทายที่เสนอ สะทอนเปาหมายเชิงคุณภาพที่ตองการใหขึ้นเกิดกับผูเรียน ครู และ
สถานศึกษา สามารถกำหนดจากความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเห็น ความสามารถ ความสะอาด เรียบรอย 
ความสวยงาม ความคงทนถาวร ความสมบูรณ ความยั่งยืน เชน  
     - นักเรียนของโรงเรียน....................ไดเรียนรูแบบ Active Learning อยางมีคุณภาพ 
 - นักเรียนชั้น ป.3 มผีลการประเมินคุณภาพผูเรียน NT สูงข้ึน 
          - นักเรียนทุกชั้นเรียนมีคาเฉลี่ยของผลการทดสอบระดับสถานศึกษาสูงข้ึน 
         - ครูและบุคลากร ทางการศกึษามีความพึงพอใจตอการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา  
         - ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความพึงพอใจตอการพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูและจัดการเรียนรูได ตรงกับวิชาเอกและความถนัด  
         - ครูมีความพึงพอใจตอการนำหลักสูตรสถานศกึษาไปปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู  
 - ครูผูสอนจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ไดอยางมีคุณภาพ 

- ครูใชแหลงเรียนรูสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศกึษาเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู 
ใหสอดคลองกับหลักสูตรฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ   

- โรงเรียนมีขอมูลสารสนเทศสำหรับการบริหารจัดการที ่เปนระบบและเปนปจจุบันจากระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ  

- ผ ู ม ีส วนเก ี ่ยวข องม ีความพ ึงพอใจต อการพัฒนาแหล งเร ียนร ู   ส ื ่อนว ัตกรรมเทคโนโลยี 
ทางการศึกษาของโรงเรียน 

6.3 แนวทางการประเมินขอตกลงในการพัฒนางานของผูบริหารสถานศึกษา  

  6.3.1 คำชี้แจงการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง (Performance Agreement : PA) 
   1. องคประกอบการประเมินมี 2 สวน ดังนี้ 
       สวนที่ 1 ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหนง (คะแนนเต็ม 60 คะแนน) 

ประกอบดวย 
 1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหนงผู บริหารสถานศึกษา และมีภาระงานตามท่ี  
ก.ค.ศ. กำหนด 

2) ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหนงผู บริหารสถานศึกษา เปนการประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบของตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ตามที่กำหนดไวในมาตรฐาน
ตำแหนงทั้ง 5 ดาน จำนวน 15 ตัวชี้วัด ดังนี ้

ดานที่ 1 ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนำทางวิชาการ จำนวน 6 ตัวชี้วัด 
ดานที่ 2 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา จำนวน 3 ตัวชี้วัด 
ดานที่ 3 ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม จำนวน 2 ตัวชี้วัด 
ดานที่ 4 ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด 
ดานที่ 5 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ จำนวน 2 ตัวชี้วดั 

 สวนที่ 2 ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทายใน การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู 
และสถานศึกษา (คะแนนเต็ม 40 คะแนน) 
                         โดยมีระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง และระดับคะแนนและคุณภาพการประเมิน ดังนี้ 

 
 



33 
 

              1) ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในตำแหนงและวิทยฐานะ 
วิทยฐานะ ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง รายละเอียด 

รองผูอำนวยการ/ผูอำนวยการ 
ชำนาญการ 

แกไขปญหา 
(Solve the Problem) 

สามารถแกไขปญหาคุณภาพผูเรียน ครู 
สถานศึกษา 

รองผูอำนวยการ/ผูอำนวยการ 
ชำนาญการพิเศษ 

ริเริ่ม พัฒนา 
(Originate & Improve) 

สามารถริเริ่มพัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู 
สถานศึกษา 

รองผูอำนวยการ/ผูอำนวยการ 
เชี่ยวชาญ 

คิดคน ปรับเปลี่ยน 
(Invent &Transform) 

สามารถคิดคน พัฒนานวัตกรรมและ
ปรับเปลี่ยนใหคุณภาพผูเรียน คร ูและ
สถานศึกษาสูงข้ึน เปนแบบอยางที่ดี 
และใหคำปรึกษาผูอ่ืน 

ผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ สรางการเปลี่ยนแปลง 
(Create an Impact) 

สามารถคิดคน พัฒนา นวัตกรรม 
เผยแพร และขยายผลจนนำไปสูการ
เปลี่ยนแปลงในวงวิชาชีพ เปน
แบบอยางที่ดีใหคำปรึกษาผูอ่ืนและเปน
ผูนำ 

 
  2) ระดับคะแนนและคุณภาพการประเมินในแตละตำแหนงและวิทยฐานะ 
                 ใหผูประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา จากการปฏิบัติงานจริง

ที ่ไดปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหนง โดยคำนึงถึงสภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในบริบทของแตละสถานศึกษา และผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากการ
พัฒนางานตามขอตกลงเปนสำคัญ ไมเนนการประเมินจากเอกสาร โดยใหตรวจสอบขอมูลจากบุคคล  
และหรือ หนวยงาน และหลักฐานที่แสดงวาผูขอรับการประเมินไดดำเนินการตามตัวชี้วัด เชน รายงานผลการ
พัฒนาการจัดการศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือ หรือนวัตกรรมทางการบริหาร ผลลัพธในการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน ครู และสถานศึกษา กอนตัดสินใจใหคะแนนตามระดับคุณภาพในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี ้

 
คะแนน ระดับคุณภาพ รายละเอียด 

1 ปฏิบัติไดต่ำกวาระดับที่คาดหวัง
มาก 

ไมปรากฏผลการปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานตำแหนง/
มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู 

2 ปฏิบัติไดต่ำกวาระดับที่คาดหวัง มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหนงในตัวชี ้ว ัดนั้น 
อยูบาง แตไมครบถวน และไมมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ตำแหนง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู 

3 ปฏิบัติไดตามระดับที่คาดหวัง มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหนง และมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานตำแหนง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู 

4 ปฏิบัติไดสูงกวาระดับที่คาดหวัง มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหนง และมีคุณภาพ 
สูงกวามาตรฐานตำแหนง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู 
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  เกณฑการใหคะแนน 
   การประเมินสวนที ่ 2 ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทาย 
ในการพัฒนาคุณภาพผู เรียน ครู และสถานศึกษา กำหนดใหมีเกณฑการใหคะแนนตามระดับคุณภาพ  
4 ระดับ คือ ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 2 และระดับ 1 ในแตละระดับคุณภาพกำหนดคาคะแนน ไวดังนี ้
 

ระดับคุณภาพ 
คาคะแนนที่ได 

คะแนนเต็ม 10 คะแนนเต็ม 20 
4 10.00 20.00 
3 7.50 15.00 
2 5.00 10.00 
1 2.50 5.00 

  2. การตั้งคณะกรรมการประเมิน 
        2.1 กรณีผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง ดังนี ้
                      2.1.1 ตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา 
                             ใหผู อำนวยการสถานศึกษาแตงตั ้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตาม
ขอตกลง จำนวน 3 คน ประกอบดวย 

  1) ผูอำนวยการสถานศึกษานั้น เปนประธานกรรมการ 
  2) ผูที่ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงศึกษานิเทศก ที่มีวิทยฐานะไมต่ำกวา

ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู ความสามารถเหมาะสม และ
ดำรงตำแหนงไมต ่ำกวาผ ู ช วยศาสตราจารย หร ือผู อำนวยการสถานศึกษาจากสถานศึกษาอื ่นที ่มี 
วิทยฐานะไมต่ำกวาผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถเหมาะสม จำนวน 
2 คน เปนกรรมการประเมิน 

       กรณีที่ผูอำนวยการสถานศึกษานั้นไมอาจประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงของรอง
ผูอำนวยการสถานศึกษาไดดวยเหตุใด ๆ ใหแตงตั้งผูอำนวยการสถานศึกษาใกลเคียงท่ีมีความรู ความสามารถ
เหมาะสม เปนประธานกรรมการประเมินแทน 

  2.1.2 ตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา 
            ใหผู อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาแตงตั ้งคณะกรรมการประเมินผล 

การพัฒนางานตามขอตกลง จำนวน 3 คน ประกอบดวย 
  1) ผู อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษานั ้น หรือผู ที ่ไดรับมอบหมายเปน

ประธานกรรมการ 
  2) ผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู ความสามารถเหมาะสม และดำรง

ตำแหนงไมต่ำกวาผูชวยศาสตราจารย หรือผูอำนวยการสถานศึกษาอื่นที่มีวิทยฐานะไมต่ำกวาวิทยฐานะ
ผู อำนวยการชำนาญการพิเศษ หรือผู ทรงคุณวุฒิที ่ม ีความรู   ความสามารถเหมาะสม จำนวน 2 คน  
เปนกรรมการประเมิน 
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  3. วิธีการประเมิน 
         ใหคณะกรรมการประเมิน ประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงของผูบริหารสถานศึกษาใน
แตละรอบการประเมิน โดยพิจารณาตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของตำแหนงและวิทยฐานะ ตามแบบที่ 
ก.ค.ศ. กำหนด 
  4. เกณฑการตัดสิน 
        ใหคณะกรรมการประเมิน ประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงของผูบริหารสถานศึกษาในแต
ละรอบการประเมิน โดยพิจารณาประเมินตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของตำแหนงและวิทยฐานะ ตามแบบ
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

 6.3.2 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา 

 
เกณฑการประเมิน รองรอยหลักฐานที่ปรากฎ 

1. ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนำทางวิชาการ  

   1.1 การวางแผนและพัฒนามาตรฐานการเรียนรู
ของผูเรียน 

1. แผนกลยุทธพัฒนาสถานศึกษา 
2. แผนปฏิบัติการประจำป 
3. แผนพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศกึษา 
4. รายงานผลการประกันคุณภาพภายใสถานศึกษา 
5. รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
(Self Assessment Report : SAR) 

  1.2 การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
 
 

1. หลักสูตรสถานศึกษา 
2. หลักสูตรกลุมสาระการเรียนรู 
3. หลักสูตรฐานสมรรถนะ (โรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรม) 
4. แผนพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศกึษา 
5. รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
6. รายงานผลการประเมินพัฒนาการของผูเร ียน
ระดับปฐมวัย 
7. รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
(RT, NT และ O-NET) 
8. รายงานผลการประเมินค ุณล ักษณะอ ันพึง
ประสงคของผูเรียน 
9. รายงานผลการประเมินสมรรถนะพื้นฐานและ
สมรรถนะหลัก 6 ดาน ของผู เรียน ตามหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ (โรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรม) 

  1.3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 
ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ และปฏิบัติการสอน   
 

1. หลักสูตรสถานศึกษา 
2. หลักสูตรกลุมสาระการเรียนรู 
3 .  หล ักส ูตรฐานสมรรถนะ ( โรง เร ี ยนพ ื ้ นที่
นวัตกรรม) 
3. แผนพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศกึษา 
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เกณฑการประเมิน รองรอยหลักฐานที่ปรากฎ 

4. รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
5. แนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
6. รายงานผลการประเมินพัฒนาการของผูเร ียน
ระดับปฐมวัย 
7. รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
(RT, NT และ O-NET) 
8. รายงานผลการประเมินค ุณล ักษณะอ ันพึง
ประสงคของผูเรียน 
9. รายงานผลการประเมินสมรรถนะพื้นฐานและ
สมรรถนะหลัก 6 ดาน ของผู เรียน ตามหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ(โรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรม) 
10. แผนการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 
11. แผนการจัดประสบการณระดับปฐมวัย 
12. สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาสำหรับ
การเรียนรูของผูเรียน 
13. แบบสำรวจแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 
14. การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวนโยบายของ
หนวยงานตนสังกัด   
15. อื่น ๆ ตามบริบทของสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
และปฏิบัติการสอน   

   1.4 สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาหรือการนำสื่อ
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษามาใชในการ
จัดการเรียนรู  
 

1. แผนการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning)  
2. แผนการจัดประสบการณระดับปฐมวัย 
3. สื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
สำหรับการเรียนรูของผูเรียน 
4. บันทึกผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
5. รายงานผลการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา สำหรับการเรียนรูของผูเรียน 
6. นวัตกรรม รูปแบบหรือ Model การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
7. รูปภาพกิจกรรมการจัดการเรียนรู 
8. อื่น ๆ ถามีตามบริบทของสถานศึกษา 

   1.5 การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล
การจัดการเรียนรูของคร ูในสถานศึกษา และมีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

1. ตารางและแบบบันทึกการนิเทศชั้นเรียน 
2. แบบบันทึกการประชุม ชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ (PLC)  
3. รูปภาพกิจกรรมการนิเทศชั้นเรียน 
4. รายงานผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
5. อื่น ๆ ถามีตามบริบทของสถานศึกษา 
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เกณฑการประเมิน รองรอยหลักฐานที่ปรากฎ 

   1.6 การศึกษาวิเคราะหเพ่ือแกปญหาและ
พัฒนาการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคณุภาพ
การศกึษาของสถานศึกษา  

1. แบบบันทึกการประชุม ชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ (PLC) 
2. รายงานผลการประเมินตนเองรายบุคคล 
3 .  ร าย งานผลการประก ันค ุณภาพภาย ใน
สถานศึกษา 
4. รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
(Self Assessment Report : SAR) 
5. รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
แนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
6. รายงานผลการประเมินพัฒนาการของผูเร ียน
ระดับปฐมวัย 
7. รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
(RT, NT และ O-NET) 
8. รายงานผลการประเมินค ุณล ักษณะอ ันพึง
ประสงคของผูเรียน 
9. รายงานผลการประเมินสมรรถนะพื้นฐานและ
สมรรถนะหลัก 6 ดาน ของผู เรียน ตามหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ 
10. รายงานผลการวิจัยในชั้นเรียน 

2. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา  
    2.1 การบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และ
ตามหลักบริหารกิจการบานเมืองที่ดี    

1. โครงสรางการบริหารสถานศึกษา 
2. ขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา ของสถานศึกษา 
3. คูมือการบริหารจัดการดานความปลอดภัยระดับ
สถานศึกษา 
4. คูมือการบริหารจัดการดานการปองกันการแพร
ระบาดของโรคติดตอหรือโรคอุบัติใหม ระดับ
สถานศึกษา 
5. คูมือการดำเนินงานระบบดูแลและชวยเหลือ
นักเรียน ระดับสถานศึกษา 
6. รายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ/
กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจำป 
7. รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณของ
สถานศึกษา 
8. เอกสาร หลักฐาน การใชจายเงินงบประมาณ 
9. อื่นๆ 
 
 

   2.2 การบริหารกจิการผูเรียนและการสงเสริม
พัฒนาผูเรียน 

1. โครงสรางการบริหารสถานศึกษา 
2. ขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา ของสถานศึกษา 
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3. คูมือการบริหารจัดการดานความปลอดภัยระดับ
สถานศึกษา 
4. คูมือการบริหารจัดการดานการปองกันการแพร
ระบาดของโรคติดตอหรือโรคอุบัติใหม ระดับ
สถานศึกษา 
5. คู มือการดำเนินงานระบบดูแลและชวยเหลือ
นักเรียน ระดับสถานศึกษา 
6. อื่นๆ 

   2.3 การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 1. โครงสรางการบริหารสถานศึกษา 
2. ขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา ของสถานศึกษา 
3. คูมือการบริหารจัดการดานความปลอดภัยระดับ
สถานศึกษา 
4. คูมือการบริหารจัดการดานการปองกันการแพร
ระบาดของโรคติดตอหรือโรคอุบัติใหม ระดับ
สถานศึกษา 
5. คู มือการดำเนินงานระบบดูแลและชวยเหลือ
นักเรียน ระดับสถานศึกษา 
6. อื่นๆ 

3. ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 
   3.1 การกำหนดนโยบาย กลยุทธ การใช
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

1. แผนกลยุทธพัฒนาสถานศึกษา 
2. แผนปฏิบัติการประจำป 
3. นวัตกรรม รูปแบบ หรือ Model การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  
4. โครงสรางการบริหารจัดการสถานศึกษา 
5. อื่นๆ 

   3.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม
ในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

1. แผนกลยุทธพัฒนาสถานศึกษา 
2. แผนปฏิบัติการประจำป 
3. นวัตกรรม รูปแบบ หรือ Model การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  
4. โครงสรางการบริหารจัดการสถานศึกษา 
5. อื่นๆ 

4. ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 
   4.1 การสรางและพัฒนาเครือขาย 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

1. นวัตกรรม รูปแบบ หรือ Model การจัดการ
เรียนรู 
2. นวัตกรรม รูปแบบ หรือ Model การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
3. รายงานผลการประช ุม อบรม พัฒนา ของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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4. บันทึกขอตกลง ระหวางสถานศึกษา กับ
หนวยงานภายนอก 
5. รูปภาพกิจกรรม  
6. เกียรติบัตรเขารวมการประชุม อบรม พัฒนา 
7. อื่นๆ 

   4.2 การจัดระบบการใหบริหารในสถานศึกษา 1. ขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาของสถานศึกษา 
2. โครงสรางการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
3. รายงานผลความพึงพอใจที่มีตอการให บริการ
ของสถานศึกษา 
4. อื่นๆ 

5. ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
   5.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 1. รายงานผลการประชุม อบรม พัฒนา ของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. แบบบันทึกการประชุม ชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ (PLC) 
3. รูปภาพกิจกรรม 
4. เกียรติบัตรเขารวมการประชุม อบรม พัฒนา 
5. อื่นๆ 

   5.2 การนำความรู ทักษะ ที่ไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการบริหาร
จัดการ 

1. นวัตกรรม รูปแบบ หรือ Model การจัดการ
เรียนรู 
2. นวัตกรรม รูปแบบ หรือ Model การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
3. สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา สำหรับ
การจัดการเรียนรู 
4. รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
5. รายงานผลการประเมินพัฒนาการของผูเร ียน
ระดับปฐมวัย 
6. รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
(RT, NT และ O-NET) 
7. รายงานผลการประเมินค ุณล ักษณะอ ันพึง
ประสงคของผูเรียน 
8. รายงานผลการประเมินสมรรถนะพื้นฐานและ
สมรรถนะหลัก 6 ดาน ของผู เรียน ตามหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ 
9. รายงานผลการวิจัยในชั้นเรียน 
10. รายงานผลการดำเนินงาน ตามขอตกลงในการ
พัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
11. อื่นๆ 
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6.3.3 การประเมินขอเสนอท่ีเปนประเด็นทาทาย 

เกณฑการประเมิน ตัวอยาง 
สวนที่ 2 ขอตกลงในการพัฒนางานที่เปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน 
(40 คะแนน) 
1. วิธีดำเนินการ (20 คะแนน)  
    1.1 ศึกษาขอมูลสารสนเทศขอมูลของโรงเรียน  
    1.2 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและออกแบบ
หลักสูตรสถานศึกษา  
    1.3 การวางแผนการบริหารโดยการใชเทคนิค
วิธีการทางการบริหาร  
    1.4 ดำเนินการตามแผนงานการศึกษาและ
แผนการใชหลักสูตร สถานศึกษา  
    1.5 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยใชเครื่องมือนิเทศ
และเทคนิค วิธีการที่หลากหลาย  
    1.6 วิเคราะหผลการนิเทศ กำกับ ติดตาม  
    1.7 ปรับปรุงแกไขวิธีการดำเนินการ  
    1.8 วางแผนพัฒนาตอไป 

การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามบันทึก
ข อตกลงในการพ ัฒนางาน (Per formance 
Agreement : PA) ควรแสดงใหเห ็นถ ึงความ
เชื่อมโยงของรูปแบบที่ดำเนินงานในสถานศึกษา
อยางเปนระบบ ทั ้งในสวนที ่ 1 ขอตกลงในการ
พัฒนางานตามมาตรฐานตำแหนง และสวนที ่ 2 
ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทา
ทายในการพ ัฒนาค ุณภาพผ ู  เร ี ยน คร ู  และ
สถานศึกษา ตามหลักวิชาการ ตลอดจนการนำ
วิธีการหรือกระบวนการดานการบริหารจัดการ เชน 
การนำรูปแบบของวงจรคุณภาพ (PDCA), School 
Based Management : SBM, Benchmarking, 
Balanced Scorecard : BSC, POSDCORB หรือ
รูปแบบอื่น ที่มีความเหมาะสม มาประยุกตใชใหมี
ความสอดคลองกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 
  นอกจากนั้น การจัดทำหัวขอประเด็นทาทาย ควร
มีการเชื ่อมโยงกับการจัดทำประเด็นทาทายของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื ่อให
เก ิดการพัฒนาอยางย ั ่ งย ืน เป นระบบ และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2. ผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนที่คาดหวัง  
(20 คะแนน)  
    2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน) พิจารณาจากการ
บรรล ุ
เปาหมายเชิงปริมาณไดครบถวนตามขอตกลง และ
มคีวามถูกตอง เชื่อถือได  
    2.2 เชิงคุณภาพ (10 คะแนน)  
พิจารณาจากการบรรลุเปาหมาย เชิงคณุภาพได
ครบถวน ถูกตองสมบูรณ เชื่อถือได และปรากฏผล 
ตอคุณภาพ ผูเรียนและสถานศึกษาไดตามขอตกลง 

 

 
หมายเหตุ การประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ใหผู ประเมินพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานจริง 

ที ่ได ดำเนินการตามลักษณะงานที่ปฏิบัติของผู บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานตำแหนงและวิทยฐานะ 
โดยคำนึงถึงสภาพการปฏิบัติงานในบริบทของแตละสถานศึกษา และผลลัพธที ่เกิดจากการพัฒนางาน 
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ตามขอตกลงเปนสำคัญ ไม เนนการประเมินจากเอกสาร ดวยการตรวจสอบขอมูลจากผู เร ียน หรือผู รับ 
ผลจากการปฏิบัติ และพิจารณาจากหลักฐานตางๆของสถานศึกษา หองเรียน หรือที่ใชในการปฏิบัติงาน 
อยูแลว เชน แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู หนวยการจัดการ
เรียนรู หรือชิ้นงาน ผลงานของผูเรียนที่เกิดจากการเรียนรู งาน โครงการ หรือกิจกรรม เปนตน ทั้งนี้ สำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๒ ขอย้ำวาการประเมินขอตกลงในการพัฒนางานดังกลาว 
จะดำเนินการโดยไมเพิ่มภาระใหกับผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอีก ดังนั้น
ผูรับการประเมินไมจำเปนตองจัดทำแฟมเอกสารข้ึนใหมเพ่ือใชในการประเมินแตอยางใด 

7. ประเด็นขอสังเกตจากการจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 

   7.1 ขอสังเกตเกี่ยวกับการจัดทำบันทึกขอตกลง PA (PA 1) 
หมวดประเด็น สรุปขอสังเกต  

ความสอดคลองของ PA PA ตองสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา และไดรับความเห็นชอบ
รวมกันระหวางผูบังคับบัญชาและผูบริหาร 

ความสัมพันธ Tasks – 
Outcomes – Indicators 

ตองเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ งานตองเปนหนาที่หลัก สงผลโดยตรง
ตอผูเรียน ครู สถานศึกษา และสามารถประเมินไดจริง 

คุณภาพของตัวชี้วัด ตองชัดเจน วัดไดจริง สอดคลองกับมาตรฐานตำแหนง ไมตั้ง 100% โดย
ไมมีเหตุผล และไมตั้งคาต่ำเกินไป 

ความครอบคลุมของผลลัพธ ตัวชี้วัดตองครอบคลุมผลลัพธตอผูเรียน ครู และสถานศึกษา 
สาระของการประเมิน การประเมิน PA ตองอิงผลการปฏิบัติงานจริง ไมใชเอกสารเปนหลัก 

  7.2 ขอสังเกตเกี่ยวกับการจัดทำรายงานผล PA (PA 2) 
หมวดประเด็น สรุปขอสังเกต 

ความสอดคลอง รายงานผลตองสอดคลองกับ Tasks, Outcomes, Indicators ตาม PA1 
ผลลัพธเชิงปริมาณ ตองแสดงคาเปาหมายและคาผลจริง คำนวณรอยละตามจำนวน

ประชากรจริง และไมสลับประเภทขอมูล 
หลักฐานสนับสนุน (Evidence) ตองมีรองรอยหลักฐานที่ตรงกับตัวชี้วัดทุกขอ 
บริบทสถานศึกษา รายงานผลตองสะทอนการบริหารจริง ไมคลาดเคลื่อนจากบริบท 

 7.3 การเขยีนประเด็นทาทาย 
        7.3.1 สภาพปญหา 

สิ่งท่ีควรทำ สิ่งท่ีควรหลีกเลี่ยง 
ใชขอมูลจริง มีหลักฐานเชิงประจักษ ปญหาที่ไมสอดคลองกับชื่อประเด็น 
ระบุผลกระทบตอผูเรียน/ครู/สถานศกึษา ปญหากวางเกินไป แกจริงไมได 
อยูในอำนาจผูบริหาร ไมสอดคลองนโยบาย สพฐ./สพท. 

  7.3.2 วิธีดำเนินการใหบรรลุผล 
สิ่งท่ีควรทำ ตัวอยางเครื่องมือ 

ระบุข้ันตอนเปนระบบ สะทอนวิทยฐานะ PDCA, POLC, นวัตกรรมการบริหาร 
ระบุกิจกรรมหลัก ผูรับผิดชอบ และเวลา ตารางแผนงาน, Gantt Chart 
มีตัวชี้วัดความสำเร็จของแตละขั้น KPI, Monitoring Sheet 
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7.3.3 ผลลัพธท่ีคาดหวัง 

ประเภทผลลัพธ สิ่งท่ีควรเปน 
เชิงปริมาณ วัดไดจริง มีตัวเลข/รอยละชัดเจน ทา

ทายแตเปนไปได ครอบคลุมทุกมิติ 
เชิงคุณภาพ คุณลักษณะพัฒนาเชิงบวก 

สอดคลองเชิงปริมาณ และสะทอน
มาตรฐานวิทยฐานะ 
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8. ภาคผนวก 

 8.1 แบบฟอรมเอกสาร PA 

 



44 
 

 

 

 



45 
 

 

 

 



46 
 

 

 

 



47 
 

 

 

 



48 
 

 

 

 



49 
 

 

 

 



50 
 

 

 

 



51 
 

 

 

 



52 
 

 

 

 



53 
 

 

 

 



54 
 

 

 

 



55 
 

 

 

 



56 
 

 

 

 



57 
 

 

 

 



58 
 

 

 

 



59 
 

 

 

 



60 
 

 

 

 



61 
 

 

 

 



62 
 

 

 

 



63 
 

 

 

 



64 
 

 

 

 



65 
 

 

 

 



66 
 

 

 

 



67 
 

 

 

 



68 
 

 

 

 



69 
 

 

 

 



70 
 

 

 

 



71 
 

 

 

 



72 
 

 

 

 



73 
 

 

 

 



74 
 

 

 

 



75 
 

 

 

 



76 
 

 

 

 



77 
 

 

 

 



78 
 

 

 

 



79 
 

 

 

 



80 
 

 

 

 



81 
 

 

 

 



82 
 

 

 

 



83 
 

 

 

 



84 
 

 

 

 



85 
 

 

 

 



86 
 

 

 

 



87 
 

 

 

 



88 
 

 

 

 



89 
 

 

 

 



90 
 

 

 

 



91 
 

 

 

 



92 
 

 

 

 



93 
 

 

 

 



94 
 

 

 

 



95 
 

 

 

 



96 
 

8.2 เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

        8.2.1 หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 04048/ว10 ลงวันที ่ 20 พฤษภาคม 2564 เรื่อง 
หลักเกณฑ และวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง
ผูบริหารสถานศึกษา 
  8.2.2 คู มือการดำเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนง และวิทยฐานะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 
0206.3/ว 10 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
        8.2.3 หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/1933 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2567 เรื่อง 
หลักเกณฑ และวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง
ผูบริหารสถานศึกษา และที่แกไขเพ่ิมเติม 
        8.2.4 หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว21 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2564 เรื่อง ภาระ
งานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู ตำแหนงผู บริหารสถานศึกษา ตำแหนง
ศึกษานิเทศก และตำแหนงผูบริหารการศึกษา 
        8.2.5 หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว19 ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2567 เรื่อง มาตรฐาน
ตำแหนงของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  8.2.6 หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที ่ ศธ 0206.3/154 ลงวันที ่ 17 มกราคม 2566 เรื ่อง  
แนวปฏิบัติในการดำเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา กรณีไปชวยราชการในหนวยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือไปชวยราชการ หรือ
ไปชวยปฏิบัติหนาที่สอนในสถานศึกษาหรือหนวยงานสังกัดอ่ืนที่มีเหตุผลความจำเปนพิเศษ 

 

ไฟลเอกสาร/หลักฐานอางอิง 
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8.3 Infographic PA สำนักงาน ก.ค.ศ. 
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8.4 การเขยีนผังงาน 

  1. สัญลักษณพ้ืนฐานสำหรับการเขียนผังงาน 
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   2. รูปแบบการเขียนผังงาน 
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8.5 คำสั ่งแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำคู มือขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 

 



104 
 

 

 



สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2
สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน
http://www.cme2.go.th


