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1. สภาพปัญหาและความต้องการจำเป็น 

 การนิเทศการศึกษาปัจจุบ ันถ ือว ่าเป็นย ุคด ิจ ิท ัล (Digital Age) เป ็นกระบวนการสำคัญ 
ในการจัดการศึกษาและเป็นหนึ่งในธุรกรรมที่สำคัญในระบบการศึกษาโดยเฉพาะในการพัฒนากระบวนการ
การเรียนการสอน ดังนั้นเพื่อให้แน่ใจว่าเทคโนโลยีทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ศึกษานิเทศก์มีหน้าที่
รับผิดชอบด้วยการแสดงความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการให้การนิเทศสนับสนุนอย่า งเพียงพอ 
แก่ครูผู้สอนหรือผู้เข้ารับการฝึกอบรมในการพัฒนายุคดิจิทัลนี้ เพื่อให้บรรลุในสิ่งที่ครูคาดหวังและเป้าหมาย
การเรียนรู้และสร้างความมั่นใจว่ามีโอกาสในการพัฒนาที่เหมาะสมเพื่อให้ได้มาซึ่งความสามารถที่ต้องการ
จำเป็น (Ismail and Omar, 2018) ดังนั้นการมีความสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสภาพแวดล้อม 
ทางวิชาการจึงเป็นสิ่งจำเป็นเพ่ือตอบสนองภารกิจที่สอดคล้องกับแนวโน้มในปัจจุบันและความต้องการของครู 
ในอนาคต ศึกษานิเทศก์จึงควรต้องที ่หน้าที ่นี ้ ซึ ่งคำว่า นิเทศ มีต้นกำเนิดมาจากภาษาลาติน จากคำว่า  
Super Video ซึ่งแปลว่า "to oversee" ซึ่งแปลว่า ดูแล แน่นอน เมื่อคำนี้มาอยู่ในบริบทของประเทศไทย 
ศึกษานิเทศก์ ก็น่าจะหมายถึง ผู้ดูแลการศึกษา (Adenaike and Adebanjo, 2000) หรือ ผู้ที่มีบทบาทสำคัญ
และมีหน้าที่ในการให้คำปรึกษา แนะนำแก่ครูผู ้สอนในการจัดการเรียนรู้หรือบางครั้งหลายท่านใช้ค ำว่า 
"เป็นครูของครู" ดังนั้นศึกษานิเทศก์ที่จะทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง หรือ ชี้แนะครู จะต้อง 1) การเตรียมให้พร้อม  
2) การวิเคราะห์สารสนเทศ 3) ตั้งเป้าหมายให้ชัดเจน 4) การกำหนดบทบาทผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
5) วางแผนและปฏิบัติตามแผนที ่กำหนดร่วมกัน 6) สื ่อสารการการทำงานร่วมให้เข้าใจตรงกัน และ  
7) สรุปและสะท้อนผลให้มีการพัฒนาต่อเนื่อง ศึกษานิเทศก์ยุคใหม่จะต้องเก่งวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้  
เก ่งประเมินเพ ื ่อช ี ้แนะท ิศทางการพัฒนา มีมน ุษย ์ส ัมพ ันธ ์ด ี ท ักษะด้านเทคโนโลยีได ้มาตรฐาน  
และมีความสามารถในการใช้เครือข่าย เป็นเครื่องมือในการนิเทศ รวมทั้งต้องมีทักษะและทัศนคติเชิงบวก  
และมีความเชี ่ยวขาญ ชำนาญการในเชิงว ิชาการเป ็นอย่างมาก จะต้องได้ร ับการพัฒนาสมรรถนะ  
ให้มีความเป็นเลิศ อย่างต่อเนื่อง ศึกษานิเทศก์จึงควรมีคุณลักษณะทำหน้าที่ คอยชี้แนะ สังเกตการสอนและ
พัฒนาครูให้มีมาตรฐาน (สมหวัง พันธะลี, 2563) ตลอดจนให้การสนับสนุนในการผลิตสื่อและการอบรม 
การใช้เทคโนโลยีให้กับสถานศึกษาเพื่อทำความเข้าใจในเรื่องคุณภาพการเรียนการสอน สถานศึกษาทุกแห่ง  
ต้องมีมาตรฐานและมีกลไกในการกำกับ ติดตาม สนับสนุนเพื่อให้เกิดมาตรฐานตามที่กำหนดไว้ที่ชัดเจน  
ในยุคทศวรรษที่ผ่านมาศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) พบปัญหา 
การทำงานของศึกษานิเทศก์ว่า มีบทบาทสำคัญแต่มีเวลาน้อยหรือไม่มีเลยในการวางแผนงานของเขาให้ดี  
และเป็นส่วนเสริมของภาระผูกพันทางภารกิจของพวกเขา มีเพียงไม่กี ่คนที่บรรลุตามแผนที่วางไว้ นั่นคือ
ประสบความสำเร็จในวิชาชีพ จึงที่แนะนำให้จำกัดการนิเทศให้น้อยลงให้อยู่เฉพาะครูที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย  
ที่เหมาะสมเท่านั้น และควรจัดสรรเวลาให้เพียงพอ (Abdulla, 2014) 

 นอกจากศึกษานิเทศก์ จะต้องมีคุณลักษณะดังกล่าวข้างต้นแล้ว หรือมีความรู้และทักษะดังกล่าว
ข้างต้น จึงควรมีทักษะที่สำคัญ คือ มีความสามารถในการพัฒนาวิชาชีพตนเองให้เป็นที่ยอมรับในบางเรื่อง  
ที่เฉพาะที่การศึกษาต้องการ ซึ่ง The Royal College of Pediatrics and Child Health (2021) เสนอแนะ
ศึกษานิเทศพัฒนาอย่างมืออาชีพไว้ว่าต้อง 1) ดูแลครูผู้สอนอย่างดีให้มีประสิทธิภาพด้วยกระบวนกัลยาณมติร
ที่ดี 2) สร้างและรักษาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ร่วมกัน 3) การสอนแนะและอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้
ให้กับครูผู้สอน 4) เสริมสร้างการเรียนรู้ผ่านการประเมินครูอย่างจริงใจและโปร่งใส 5) สนับสนุนและติดตาม
ความก้าวหน้าทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 6) มีแนวทางการพัฒนาตนเองและวิชาชีพการนิเทศการศึกษา
และ 7) การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในฐานะนักการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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ดังนั้นเพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและเป็นมาตรฐานเดียวกัน เกี่ยวกับหลักการ ขั้นตอน และเกณฑ์ 
การประเมินตามระบบ PA ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 11 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 
ให้แก่ศึกษานิเทศก์ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 
ในการจัดทำข้อตกลงและการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถเชื่อมโยงกับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้รับการ
นิเทศ หรือ สถานศึกษา ทังนี้เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพื้นที่ โดยให้ระบบ PA ทำหน้าที่เป็น
เครื่องมือสำคัญ ในการพัฒนาวิชาชีพศึกษานิเทศก์ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จึงจัดทำคู่มือ
การเขียนข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) สำหรับศึกษานิเทศก์ ฉบับนี้ขึ้นมา 
เพ่ือเป็นแนวทางในพัฒนางานนิเทศการศึกษาต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและเป็นมาตรฐานเดียวกัน เกี่ยวกับหลักการ ขั้นตอน และเกณฑ์ 
การประเมินตามระบบ PA ให้แก่ศึกษานิเทศก์ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  
เขต 2         

2.2 เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการจัดทำข้อตกลงและการประเมินผลการปฏิบัติงานสามารถ 
เชื่อมโยงกับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ผู้รับการนิเทศ หรือ สถานศึกษา  

2.3  เพื่อเสริมสร้างระบบบริหารจัดการบุคลากรที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และขับเคลื่อน ด้วยการจัดทำ
ข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ให้เกิดประสิทธิภาพ 

2.4 เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพื้นที่ โดยให้ระบบ PA ทำหน้าที่เป็นเครื่องมือสำคัญ 
ในการพัฒนาวิชาชีพศึกษานิเทศก์ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
ครู และสถานศึกษา  

3. ขอบข่ายงาน 

       การจัดทำข้อตกลงตามมาตรฐานตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ขอบข่ายงานของศึกษานิเทศก์ ครอบคลุม 
3 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษาและความเป็นผู ้นำทางวิชาการ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 
การจัดการศึกษา และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.  ที่ ศธ 0206.4/ว19 
ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2567 

4. คำจำกัดความ 

       4.1 ศึกษานิเทศก์ หมายถึง ศึกษานิเทศก์ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 

       4.2 มาตรฐานตำแหน่ง  หมายความว่า กรอบกำหนดคุณลักษณะ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะและผลการปฏิบัต ิงานที่ศ ึกษานิเทศก์ในแต่ละระดับตำแหน่งต้องมีและต้องแสดงให้เห็น 
อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งกำหนดโดยคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) เพื่อใช้เป็น
เกณฑ์กลางในการพิจารณาการปฏิบัติงาน การประเมินผล การพัฒนาวิชาชีพ  และการเลื ่อนวิทยฐานะ 
ของศึกษานิเทศกใ์นทุกระดับ 
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       4.3 วิทยฐานะ หมายความว่า ระดับคุณภาพ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และผลงาน 
ทางวิชาชีพของศึกษานิเทศก์ซึ่งคณะกรรมการข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)  กำหนดให้
เป็นมาตรฐานสำหรับใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการประเมิน การแต่งตั้ง และการเลื่อนวิทยฐานะ 

      4.4 ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 
  เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษาของผู้รับการนิเทศ หรือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน การศึกษาประสบความสำเร็จ ศึกษานิเทศก์ต้องมีการพัฒนา 
ให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงขึ้นตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่ง และวิทยฐานะ ได้แก่ 
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      4.5 ข้อตกลงในการพัฒนางาน หมายความว่า ข้อตกลงที่ศึกษานิเทศก์ได้เสนอต่อผู้บังคับบัญชา   
เพื่อแสดงเจตจำนงว่า ภายในรอบการประเมินจะพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  หรือการจัดการศึกษา 
ของผู้รับการนิเทศ หรือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา หรือหน่วยงานการศึกษา ให้มีการเปลี่ยนแปลง  
ไปในทางที ่ดีขึ ้นหรือมีการพัฒนามากขึ ้น ส่งผลต่อคุณภาพผู้เร ียนในหน่วยงานการศึกษาที ่รับผิดชอบ  
โดยสะท้อนให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที ่คาดหวังของตำแหน่งและวิทยฐานะที่ดำรงอยู่และสอดคล้องกับ  
เป้าหมาย บริบทสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา นโยบายของส่วนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ  
โดยผู้บังคับบัญชาได้เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน          

      4.6 รอบการประเมิน หมายความว่า ช่วงระยะเวลาในการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง  
ซึ่งกำหนดให้มีการประเมินปีงบประมาณละ 1 ครั้ง เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

      4.7 ผลลัพธ์ในการพัฒนาการนิเทศการศึกษา หมายความว่าผลการพัฒนาคุณภาพ การจัดการเรียนรู้
หร ือการจ ัดการศ ึกษาของผ ู ้ ร ับการน ิ เทศหร ือการพ ัฒนาค ุณภาพสถานศ ึกษาหร ือหน ่วยงาน  
การศึกษา ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือมีการพัฒนามากขึ้นส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  ในหน่วยงาน
การศึกษาที่รับผิดชอบ เมื่อได้มีการดำเนินการตามแผนการนิเทศการศึกษา กลยุทธ์ สื ่อ นวัตกรรม หรือ
เทคโนโลยี ในการนิเทศการศึกษาหรือการพัฒนาสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษาที ่ศึกษานิเทศก์  
ได้พัฒนาขึ้น 

5. นโยบายหน่วยงาน 
       5.1 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
            1) เร่งช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
            2) ฟ้ืนฟูบ้านพักครู 
            3) สวัสดิการและสวัสดิภาพ 
            4) การบริหารงานบุคคล 
            5) ข้อมูลนักเรียนถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
            6) สร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา 
            7) เน้นประวัติศาสตร์และหน้าที่พลเมือง 
            8) การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
            9) การมีส่วนร่วมพัฒนาองค์กร 

5.2 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
     นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 

                1) ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          1.1) พัฒนาและต่อยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอน 
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 1.2) ย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น กลับภูมิลำเนาด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 
ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชัน 

        1.3) พัฒนาและต่อยอดการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
และเห็นผลเป็นรูปธรรม 
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 1.4) จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมให้มีการจัดการ
เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
 1.5) ดำเนินการยกเลิกครูเวรอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง “ชีวิตและความปลอดภัยของครู
สำคัญกว่าทรัพย์สิน” ครูมีเวลาจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 1.6) จัดหานักการภารโรง เพื่อช่วยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาและช่วย
รักษาความปลอดภัย 
 1.7) ปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน 
 1.8) แก้ปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2) ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
 2.1) เรียนได้ทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพ่ือสร้างความเสมอภาคทาง
การศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 2.2) ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop out) ให้มีโอกาส 
ได้รับการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
 2.3) จัดให้มีโรงเรียนคุณภาพอย่างน้อย 1 โรงเรียน ต่อ 1 อำเภอ 
 2.4) พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็นรูปธรรม 
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์และมีเหตุผล 
 2.5) พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่นตอบโจทย์ศักยภาพผู้เรียน โดยมีระบบวัดผลรับรอง 
มาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียนเพ่ิมเพ่ือรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ 
และมีระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา การประเมินผลการศึกษา ผ่านธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
 2.6) พัฒนาทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงของผู้เรียน มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงาน
ทำ (Learn to Earn) 
 2.7) จัดให้มีอาหารสำหรับนักเรียน เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
 2.8) ส่งเสริมให้มีกระบวนการสร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน 
 2.9) สร้างโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอบรมอย่างเท่าเทียม 
และมีคุณภาพ ตั้งแต่การศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต พร้อมการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล และทักษะอาชีพที่จำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) 
 2.10) นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
การพัฒนาทักษะดิจิทัล และการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 
 2.11) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสุข 
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5.3 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        5.3.1 นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจำปี 

  งบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2570 และนโยบายเร่งด่วน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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        5.3.2 ประเด็นท้าทายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                1) งานที่เกี่ยวข้องกับสถาบัน 
                2) โรงเรียนในพระราชดำริ 
                3) ส่งเสริมพหุปัญญาให้นักเรียนค้นพบความถนัด 
                4) ความปลอดภัยของนักเรียน 
                 5) งบประมาณ 
                6) โรงเรียนขนาดเล็ก 
                7) ครูต้นแบบ 
                8) การสื่อสาร 
                9) สร้างวัฒนธรรมเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
       5.3.3 หลักการทำงาน ดร.พิเชฐ โพธิ์ภักดี เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
                1) ยึดหลักราชการ 
                2) บูรณาการความร่วมมือ 
                3) ถือผู้เรียนเป็นสำคัญ 
                4) ก้าวทันเทคโนโลยี 
                5) มีจิตอาสา 
                6) พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
                7) รุ่งเรืองด้วยคุณธรรม 
                8) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
                9) แสดงความจงรักภักดี 
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5.4 นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
       นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569  
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CME2 SMART Model  
( Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 2 SMART Model) 

 
 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เป็น “องค์กรคุณภาพ สร้างคนดี  
มีความสุข ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่ความยั่งยืน” 

  มีสมรรถนะสูง ในการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ยึดหลักการทำงาน “6 ร” ประกอบด้วย ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ 
ร่วมติดตามและประเมินผล ร่วมปรับปรุงพัฒนา  รับผิดชอบ และร่วมภาคภูมิใจ  

  มีมิติของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน
และท้องถิ่นตามบริบทพื้นที่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างการศึกษาที่ทั ่วถึง มีคุณภาพ และเท่าเทียมกัน  
4 มิติ ได้แก่ ความปลอดภัย (Safety), โอกาส (Opportunity), คุณภาพ (Quality), และ ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

 มุ ่งพัฒนาให้เกิดผลลัพธ์ คือ สำนักงานเขตคุณภาพ โรงเรียนคุณภาพและเครือข่ายคุณภาพ  
โดยมีเป้าหมายประโยชน์สูงสุดต่อคุณภาพผู้เรียน คือ มีสมรรถนะ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ คุณลักษณะ  
อันพึงประสงค์ และมีทักษะ 3R8C ในศตวรรษที่ 21 เพื่ออยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข ทั้งนี้ เพื่อมุ่งสู่  
การจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศและการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชีวิต 
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6. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
6.1 กระบวนการพัฒนางานตามข้อตกลง (Flow Chart) 
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6.2 แนวทางการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 
      แนวทางการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) สำหรับ

ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งศึกษานิเทศก์  
             6.2.1 ศึกษาและทำความเข้าในมาตรฐานตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 
            6.2.2 ศึกษาการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางานตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่ง   

และวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.  
ที่ ศธ 0206.3/ว 11 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 

            6.2.3 ศึกษาคำแนะนำเพิ่มเติมจากเว็ปไซต์ สำนักงาน ก.ค.ศ.  

     6.3 แนวทางการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 
                6.3.1 กรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance 
Agreement : PA)  ควรศึกษาและทำความเข้าใจในมาตรฐานตำแหน่งศึกษานิเทศก์  
                6.3.2 กรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance 
Agreement : PA) ควรศึกษาและทำความเข้าใจการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางานตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินตำแหน่ง และวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ตามหนังสือ
สำนักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ 0206.3/ว 11 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 และศึกษาคำแนะนำเพิ่มเติมจากเว็ปไซต์ 
สำนักงาน ก.ค.ศ. ผ่าน Inforgraphic 
                6.3.3 กรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance 
Agreement : PA) ควรศึกษาแบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA 2) ให้เข้าใจและถูกต้อง 
ตามหลักเกณฑ ์
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7. คำชี้แจงการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 
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8. คำชี้แจงการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (Performance Agreement : PA) 
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9. ภาคผนวก 

 9.1 แบบฟอร์มเอกสาร PA  
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